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Katsaus seurakunnan toiminnan ja talouden kehityksesta
tulevalla tilikaudella

Ilomantsin seurakunnassa pidetaan piispantarkastus 18.-20.9.2026.
Piispantarkastuksen tarkoituksena on yhdessa arvioida seurakunnan toimintaa,
sen vahvuuksia ja kehittdmisen kohteita seka etsia visioita tulevaisuutta

varten. Piispantarkastuksen paapaino on tulevaisuudessa.

Ilomantsin seurakunnan kirkkoherran virka on edelleen auki ja pyynt6 viran

tayttamisesta on ldhetetty Kuopion hiippakunnan tuomiokapitulille.

Tuleva vuosi on Suomen ev.lut. kirkoissa vaalivuosi. Neljan vuoden valein
jarjestettavat seurakuntavaalit jarjestetaan marraskuussa. Varsinainen
vaalipaiva on 15.11.2026.

Seurakuntamme jasenmaara tulee vahenemaan tulevina vuosina. Tama tulee
huomioida, kun suunnittelemme tapahtumia ja toimintoja eri-ikaisille

seurakuntalaisillemme.

Seurakunnan taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Taloussuunni-
telmat tehdaan vuosittain yli- tai alijaamaiseksi. Pitkalla aikavalilla talouden
tulee olla tasapainossa. Taman tavoitteen saavuttamiseen edesauttaa

metsataloudestamme saadut tulot.

Seurakunnassamme toimii erittain suuri ja aktiivinen vapaaehtoisten joukko.
Vapaaehtoisten mukanaolo mahdollistaa monenlaisten seurakuntatilaisuuksien
suunnittelun ja toteuttamisen. Vapaaehtoiset ovat voimavara, josta olemme

kiitollisia.

Ilomantsin seurakunnan motivoituneen ja ammattitaitoisen henkiléstén turvin

on hyva suunnitella toimintaa tulevalle vuodelle.

Anne Angervo Tiina Vanska

vt. kirkkoherra talouspaallikko



I Yleisperustelut

1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epavarma. Talouden kaannetta
parempaan on ennustettu jo pitkaan, mutta kaanteen ajankohta on siirtynyt
jatkuvasti eteenpdin. Talla on ollut suoria vaikutuksia talouskasvuun, palkka-
summan muutokseen ja verokertymiin. Kesan ennusteet ennakoivat kuluvalle
vuodelle 0,5-1 prosentin talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen pankin
ennusteessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jaavan 0,3 prosenttiin. Inflaatio,
kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennuste-

taan pysyvan lahella 2 prosentin tavoitetta vuonna 2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026
alkaen, mutta tydmarkkinatilanne jatkuu vaikeana. Tyéttomyysasteen
ennustetaan vuonna 2026 olevan 9 prosentin luokkaa. Pitkdaikaistyottomyys
uhkaa nousta hyvin korkeaksi. Tydvoiman maara kasvaa maahanmuuton
lisdantyessa ja yha useamman ikaantyvan osallistuessa tydévoimaan.
Tydvoiman kasvu johtaa siihen, etta tydottdmien maaran ennakoidaan laskevan
vain hitaasti lahivuosina. (TEM, 20.05.2025)

Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna
2026 noin 0,5-2 prosenttia.

Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollis-
veron maara kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuo-
desta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %).
Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuutena perakkadisena vuonna, mita
ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perakkain - rahanarvon

muutos huomioiden neljana vuonna.


https://www.suomenpankki.fi/fi/ajankohtaista/lehdistotiedotteet-ja-uutiset/tiedotteet/2025/euroalueella-inflaatio-on-nyt-tavoitteen-tuntumassa-ja-kasvu-sinnittelee-tullirytinassa/
https://tem.fi/-/ennuste-tilanne-tyomarkkinoilla-kaantyy-parempaan-vuoden-2026-alussa
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Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seura-
kuntataloudessa (16 %). Edellisena vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239
seurakuntataloudella (97 %) ja vaheni ainoastaan 8 seurakuntataloudella (3
%). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitseman ja laski kaksi

seurakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua.
Kasvu on seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteistd,
joilla se pyrkii lisaamaan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena
myoOs kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman vero-
pohjan perusteella kuin kunnallisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen mukaan
verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 %
vuonna 2026.

Lahde: Kirkkohallitus

1.2  Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Ilomantsin seurakunnan taloudellinen tilanne on vakaa.
Seurakunnan tilikauden tulos vuonna 2024 oli 126 603 euroa positiivinen.

Kuluvan vuoden 2025 tilikauden tuloksen arvioidaan olevan ylijaamainen, koska puun-

myyntituloja ja kirkollisverotuloja saadaan talousarviossa ennakoitua enemman.
Vuoden 2026 talousarvio on alijadmainen 74518 euroa.
Valtion rahoitus

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla saadettyjen, yhteiskunnallisten tehta-
vien hautaustoimen, vaestdkirjanpidon seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden raken-
nusten ja irtaimiston yllapidon kustannuksista. Kirkko tuottaa edella mainitut palvelut

kaikille, niin kirkon jasenille kuin kirkkoon kuulumattomillekin.

Valtion rahoitus jaettiin vuoteen 2024 saakka euroa/kunnan jasen -jakoperusteella.
Vuodesta 2027 alkaen uusien jakoperusteiden painokertoimet maaraytyvat siten, etta
15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden
kulttuuriperintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden

edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella
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kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35
prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden

liukuvaan keskiarvoon.

Hallitus paatti kevaan kehysriihessa leikata evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnalli-

siin tehtaviin myodnnettdvaad maararahaa 9,8 miljoonalla eurolla vuosina 2026 ja 2027.

Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymavuosia, jolloin puolet seurakunnille suoraan jaetta-
vasta osuudesta maaraytyy nykyisen euroa/kunnan jasen -perusteella ja puolet uudella

jakoperusteella.

Aikaisemmista vuosista poiketen kirkkohallitus ei tee ennakkolaskelmia seurakunnille
tulevasta valtionrahoituksesta vuodelle 2026. Tama seurakuntakohtainen valtionrahoi-

tuslaskelma tehdaan vasta vuoden 2025 lopussa.

Ilomantsi

Seurakunta saa valtionrahoitusta kuluvana vuonna 120 000 euroa. Kirkkohallituksen
ohjeen mukaisesti seurakunta voi kayttad talousarviossa valtionrahoituksen maaran
arvioinnissa tana vuonna saamansa valtionrahoituksen maaraa ja vahentaa siita 10,6
prosenttia. Ilomantsin valtionrahoitus arvioidaan olevan vuonna 2026 noin 108 000

euroa.



Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa seurakunnan tilanne on vakaa.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita.

Kriisiytyvan seurakunnan toimin-
nan ja hallinnon mittarit

TP 2024

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio
kuluva vuosi

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio
Talousarvio 2026

1) | Seurakunnan yhteiskunnalliset
tehtdvat

- Puutteet hautaustoimen tai hau-
tausmaan yllapitotehtavien hoi-
dossa

- Epdkohdat kulttuurihistorialli-
sesti arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston yllapitotehtavien hoi-
dossa

- Puutteellisuudet kirkonkirjojen
ja vaestotietojarjestelmaan liitty-
vien tehtavien hoidossa

Seurakunta pystyy
hoitamaan
yhteiskunnalliset
tehtavat hyvin

Ei toimenpiteita

Seurakunta kuuluu
Kuopion aluekeskusre-
kisteriin

Ei toimenpiteita

Seurakunta kuuluu
Kuopion aluekeskusre-
kisteriin

2) | Seurakunnan hallinto ja viran
omaistoiminta

- Toimielinten kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvat ongelmat
- Hallintomenettelyn puutteelli-
suudet

Seurakunnan
hallinto ja
viranomaistoi-
minta toimivat
hyvin.

Seurakunnan hallinnon
koulutusta tarvitaan,
viranomaistoiminta
toimii hyvin.

Seurakunnan hallinnon
koulutusta ja pereh-
dyttamista tehdaan.
Viranomaistoiminta
toimii hyvin.

3) | Seurakunnan toimintaorgani-
saatio

- Perustehtdvien (KL 4:1) mukai-
sen toiminnan yllapidon ilmeiset
puutteet ja laiminlyénnit

- Seurakunnan jasenmaara on las-
kenut viimeisten viiden vuoden ai-
kana 15 % ja on arviointihetkella
alle 2000 jasenta

- Jaykka, lokeroitunut, eristayty-
nyt ja/tai uusiutumiskyvytén toi-
mintakulttuuri

Seurakunnan toi-
minta-
organisaatio

on toimintakykyi-
nen.
Seurakunnan
jasenmaara on
laskeva.
Seurakunnan
toimintakulttuuri
on avointa ja
yhteistyokykyista.

Seurakunnan toiminta-
organisaatio

on toimintakykyinen.
Seurakunnan jasen-
maara on laskeva.
Seurakunnan toiminta-
kulttuuri on avointa ja
yhteisty6kykyista.

Seurakunnan toiminta-
organisaatio
on toimintakykyinen.

Seurakunnan jasen-
maara on laskeva.
Seurakunnan toiminta-
kulttuuri on avointa ja
yhteistydkykyista.

4) | Johtaminen seurakunnassa

- Johtamisen heikkoudet

- Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten toimintasuunni-
telma, seurakunnan strategia/toi-
mintalinjaus/missio/visio, kiinteis-
tostrategia, henkildstdésuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai valmius-
suunnitelma puuttuvat

- Puuttumattomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa esiin-
tyviin pitkaaikaisiin ongelmiin

- Haluttomuus yhteistyéhon 1ahi-
seurakuntien, rovastikunnan mui-
den seurakuntien ja/tai tuomioka-
pitulin kanssa.

~

Johtaminen seura-
kunnassa on
hyvalla tasolla.

Kiinteistdstrategia on
valmisteilla.

Yhteistyota tehdaan
kaikkien kanssa ja
yhteistyémuotoja
kehitetaan edelleen.

Kiinteistostrategia on
valmis.

5) | Seurakunnan henkilosto

- Henkiloston maara

- Henkildston tydhyvinvoinnissa on
toistuvia ongelmia

- Ongelmat riittavan henkildston
madrassa ja rekrytoinnissa tyo-
aloittain tarkasteltuna

~

Seurakunnan virat
on talla hetkella
taytettyna

lukuun ottamatta
kirkkoherran
virkaa.

Kirkkoherran virka on
taytettavana.

Virat on taytetty.
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Kriisiytyvdn seurakunnan

talouden mittarit

TP 2024

Toimenpiteet tilan-
teen
korjaamiseksi/arvio
kuluva vuosi

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio
Talousarvio 2026

1

~

Tilikauden tulos on ilman
kertaluontoisia erid nega-
tiilvinen kolmena perak-
kaisena vuotena taikka
viimeisen tilikauden tulos
on negatiivinen ilman
kertaluontoisia eria ja kir-
kollisveroprosentti on 2,0
(tai korkeampi).

Tilikauden tulos on
ollut positiivinen.
Kirkollisveroprosentti
onl,6

Tilikauden tulos on
positiivinen.

Kirkollisveroprosentti on
1,6

Tilikauden tulos tulee
olemaan alijaédmainen.

Kirkollisveroprosentti on
1,6

2)

Seurakunnan taseessa
oleva edellisten tilikau-
sien yli/alijaama luku on
tilinpaatoksen perusteella
menossa alijaamaiseksi,
eika sen kattamista seu-
raavan kolmen vuoden
aikana voida laskelmin
osoittaa ilman kertaluon-
toisten erien tai metsan-
hoitosuunnitelman ylitta-
van myynnin toteutta-
mista.

Seurakunnan taseessa
oleva

edellisten tilikausien
ylijaama on

2,2 milj. €

Ei toimenpiteita

Ei toimenpiteita

3)

Maksuvalmius on alle 90
paivaa, tai maksuvalmius
heikkenee kolmena pe-
rakkaisena vuotena.

Seurakunnan maksu-
valmius on hyva.
Maksuvalmius oli
339 pv

Ei toimenpiteita

Maksuvalmius on hyva

4)

Henkildstémenojen osuus
toimintakuluista kasvaa
kolmena perakkaisena
vuotena.

Henkiléstokulujen
osuus toimintakuluista
on ollut noin 52 %

(v. 2023 noin 56 %)

Ei toimenpiteita

Henkildstokulujen osuus
toimintakuluista on noin
54 %

Huomioitava, etta henki-
|6stokulut kasvavat ja
muut toimintakulut
pysyvat ldhes ennallaan

1.3

Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymdt

Ilomantsin kunnan asukasluvun ennustetaan vahenevan Tilastokeskuksen ennusteen
mukaan. Kunnan asukasluku oli 4306 (30.9.2025). Vaest6 vanhenee, eldkeldisten

maara kasvaa ja syntyvyys on vahadista. Tama on haaste seka kunnan elinvoimaisuu-

delle, ettd seurakunnan toiminnalle. Tydttémyysaste Ilomantsissa oli 16,3 %

syyskuussa 2025.

Ilomantsin seurakunnan jasenmaara oli 2755 (30.9.2025).
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Verotulojen arvioidaan pysyvan melko samalla tasolla kaikkina talousarviovuosina.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,60. Verotulokertymaan

vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyéllisyystilanne, seurakun-

nan jasenten ansio- ja eldketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti.

Maailmantalouden tilanteeseen liittyy talld hetkella monia epavarmuustekijoita, minka

vuoksi verotulojen ennustaminen on hyvin haastavaa.
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Seurakunnan tulevaisuussuunnitelman mukaiset arvot, visio ja

tulevaisuuden suunnittelun suuntaviivat

Ilomantsin kirkkovaltuusto on 26.9.2024 hyvaksynyt seurakunnan
tulevaisuussuunnitelman

Kirkon tehtava

Kirkko kutsuu ihmisid Jumalan yhteyteen sekéd rohkaisee vélittdmé&an I&dhimmadéisista ja
luomakunnasta.

Arvot
Usko
Uskon kautta syntyva yhteys Jumalaan luo kristityn ja seurakunnan
eldamdéaéan perustan.
Toivo
Toivon taustalla on Jeesuksen lupaus Jumalan oikeudenmukaisuudesta,
huolenpidosta ja iankaikkisesta elamadésta.
Rakkaus
Rakkaus merkitsee I1Ghimmadisista vélittdmistd aina ja kaikkialla.
Visio

Ilomantsin evankelisluterilainen seurakunta on matalan kynnyksen periaatteella toi-
miva ja monipuolisesti verkostoitunut seurakunta.

Seurakunta palvelee eri-ikdisia ja erilaisissa elamdéntilanteissa olevia ihmisia.
Keskitymme kohtaamiseen, hengellisen opetuksen edistédmiseen ja kristillisen
ihmiskasityksen mukaiseen seurakuntaeldamaan.

Tulevaisuuden suunnittelun suuntaviivat

Tavoitteenamme on pysyaé itsendisend seurakuntana. Piddmme talouden tasapainossa.
Hyvé taloudellinen perusta mahdollistaa seurakunnan perustehtdvén toteuttamisen
Hoidamme metsiémme hyvin. Myymme puuta keskimaarin metsasuunnitelman
mukaisesti.

Sdilytdmme toiminnan kannalta valttamattomat kiinteistot ja pidémme ne kunnossa.
Jatkamme yhteisty6té rinnakkaistoimijoiden kanssa.

Arvostamme seurakunnan henkildéstéd. Kannustamme henkil6stéé verkottuneeseen
tybotteeseen.

Tukiryhmien toiminta tukee seurakunnan eri tybaloja.

Kehitdmme tukiryhmien tydskentelya.

Arvostamme vapaaehtoisia ja heidén sitoutumistaan.
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1.4  Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026
Seurakunnan koko taloussuunnitelmakauden 2026-2028 painopisteena on

kirkon tehtavan toteuttaminen entista kestavammalla tavalla.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdéristéasiat

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon ymparistotydén pohjana ovat Kirkon energia- ja
ilmastostrategia Hiilineutraali kirkko 2030, Kirkon ilmasto-ohjelma Kiitollisuus,
Kunnioitus, Kohtuus seka Kirkon ymparistéjarjestelma eli Kirkon Ymparistédiplomi.
Ymparistodiplomi on seurakuntia varten raataldity valine, joka auttaa seurakuntia
tayttdmaan hyvin vastuutaan luomakunnasta.

Ymparistotyod seurakunnassamme on jo aloitettu ja tavoitteena on, ettd vuoden 2026
aikana seurakunnallemme myonnetdan Kirkon ymparistédiplomi. Eri tydalat ottavat

ymparistotavoitteet mukaan oman tydnsa suunnittelussa.

Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksestd seka kiinteistéjen tulevista investointi-

tarpeista

Kiinteistdstrategia, jossa maaritellaan kiinteistdjen tarve, valmistui vuonna 2025.

Tarvekartoitusta tarkastellaan vuosittain.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistérekisteri,
jossa rakennusten, kiinteistdjen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tieto-

kannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seurakuntaliitok-

sia tai merkittavia yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien kanssa.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeda tunnistaa mahdolli-

set seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit.

Vuonna 2026 aikana parannetaan kiinteistdjen turvallisuutta paivittamalla kiinteist6-

jen pelastussuunnitelmat.
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Henkilosto

Seurakunnassa tydskentelee 10 henkil6a (30.10.2025). Vakituisessa palvelussuh-
teessa on 10 henkil6d, joista kokoaikaisia kahdeksan ja osa-aikaisia kaksi.
Kirkkoherran virka on taytettavana ja virkaa hoitaa vt. kirkkoherra.

Vakituisista tydntekijoista naisia on kuusi ja miehia nelja.

Henkilétyévuodet on 8,66.

Seurakunnassa ei ole laadittu erillista henkiléstésuunnitelmaa, koska henkildston

maara on alle 20.

Seurakunnassa on laadittu tydntekijoiden ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi

koulutussuunnitelma.

Henkiléstdén tydterveyshuollosta on sopimus Siun Tydterveys Oy:n kanssa.

Tyo6paikkaruokailuun on mahdollisuus Kotimaen Pitotuvalla ja Neste Ilotuulessa.
Tyontekijéiden ruokailusta peritdan ravintoedun arvo verohallinnon paatéksen

mukaisesti. (Ravintoedun arvo on 8,60 € ateriaa kohden vuonna 2025).

Henkildstdkulut
Henkilostékulut muodostuvat palkoista, luottamushenkiléiden palkkioista, pakollisista
sivukuluista ja vapaaehtoisista henkildstékuluista. Viranhaltijoille ei makseta kokous-

palkkioita.
Uusi kirkon virka- ja tyéehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 1.3.2025-29.2.2028.

Suorituslisa

Suorituslisien maarittamiseksi on KirVESTES 26 §:n 1 momentin soveltamisohjeessa
maaratty, etta suorituslisaan on kaytettava vuosittain vahintaan 1,1 % yleisen palk-
kausjarjestelman piirissa olevan henkiléston peruspalkkojen yhteismaarasta. Palkka-
summassa ovat mukana paitsi pysyvassa toistaisessa palvelussuhteessa olevat, myds
maaraaikainen henkiléstd, joka palkataan vuonna 2026 yleiseen palkkausjarjestel-

maan. Mukaan ei oteta seurakunnan ylimman johdon palkkoja.

Talousarvioon on varattu suorituslisaa (sis. sivukulut) varten maararaha 3500 euroa.

Henkilésivukulut

Henkildsivukuluja ovat palkoista ja palkkioista maksettavat sairausvakuutusmaksut,
tydnantajan ja tydntekijan eldakevakuutusmaksut seka tydnantajan ja tyontekijan
tyéttdmyysvakuutusmaksut.

Henkilésivukulut on laskettu n. 24,5 %:n mukaisesti.
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Henkildstdkulut TP 2024 TA 2025 | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028
Henkiléstokulut 493 749,57 | 566 454,00, 557 206,00 555 706,00 555 706,00
Palkat ja palkkiot 443 586,25 | 484 287,00, 477 305,00 475 805,00 475 805,00
Henkilésivukulut 85 046,92 | 114 067,00, 114 371,00 114 371,00 | 114 371,00
Henkildstokulujen oikaisuerat -34 883,60 | -31900,00, -34470,00 -34 470,00 | -34 470,00
Matkakustannukset (oma henkildsto) 8 623,70 9 000,00 9 850,00 9 850,00 9 850,00
Ravitsemuspalvelut, henkilosto 4 812,50 3 500,00 3 600,00 3 600,00 3 600,00
Koulutuspalvelut, henkildstd 3021,13 5 315,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
Tyéterveyshuolto 2 484,20 3 500,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00

Tyodssa jaksamisen tukemiseksi tydntekijoille tarjotaan liikunta- ja kulttuuriseteli.

Seurakunnan henkiléstén kaytdssa on ePassi. Henkildstblle on varattu vuosittainen

maararaha kahteen koulutus/virkistyspaivaan.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttaa toimenpiteita

henkiléstén hyvinvoinnin varmistamiseksi. Tydhyvinvointia parannetaan vaikuttamalla
ennakoivasti tydhyvinvointiin ja tyonjakoon. Keinoja parantamiseen ovat muun

osaamisen kehittdmisen lisdaminen ja jakaminen.

1.5 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeis-
tdaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa
talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyvaksyy
talousarvion seka vahintéaan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman.
Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakunnan
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma

on laadittava siten, ettd edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.
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Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai
perustellusta syysta tatd pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson
aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessd on paatettdva toimenpiteistd, joilla
taseen osoittama alijdama katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna

kertyvaksi arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja
investointiosasta. Kayttétalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous
kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat
osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakun-

tatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttétalous muodostuu padluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta,

hautaustoimi ja kiinteistétoimi. Paaluokat koostuvat tehtdavaalueista, jotka puolestaan

muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdsta/kustannuspaikasta.
KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
0SA OSA 0SA
— —» ]
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.
1.6 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd maararahaa ei saa kayttda muihin kuin
kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eika enempaa

kuin niihin on osoitettu.

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaraltaan
ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on kirkko-
valtuuston talousarviossa tehtdvaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merki-
tdadan maadrarahat ja tuloarviot paasaantoisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja
menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia
bruttositovuuden sijasta myds nettona, jolloin esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja -

menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa tehtavaaluekohtaiset sitovat

toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet sekd tavoitteiden edellyttamat
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maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon

nahden.
Ilomantsin seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon ndhden on
paaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon ndahden tehtavaaluetaso.
Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisdiset erat ja laskennalliset

erat eivat ole sitovia eria.

Talouden tasapainottaminen

Julkisyhteis6jen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kaytanndssa talous
on aina yli- tai alijaamainen, mutta pitkalla aikavalilla sen tulee olla keskimaarin tasa-

painossa.

Talouden suunnittelussa pitaa ottaa huomioon seurakunnan talouden nykytilan yli- tai

alijaamaisyys.

Seurakunnalla on edellisten tilikausien ylijdamia noin 2,4 milj. €, josta arvioitu vuoden

2026 alijaama voidaan kattaa.

Vyorytykset ja sisaiset vuokrat (menojen laskennallinen jakaminen eri tehtavaalueille)

Vyodrytyksia ja sisadisia vuokria ei ole tehty talousarvioon vuodelle 2026 eikd myo6skaan
suunnitelmavuosille 2027-2028. Vydrytykset ja sisaiset vuokrat tehdaan tilinpaatok-

seen.

Suunnitelmavuosien 2027-2028 maararahat ovat samat kuin vuonna 2026, lukuun
ottamatta seurakuntavaalien jarjestamiseen seka kirkkopihalla sijaitsevien hautakam-

mioiden kattojen kunnostukseen vuodelle 2026 varattuja maararahoja.

Kolehtien kirjaaminen
Seurakunnassa keratyt ulostilitettavaksi (ei oman seurakunnan toiminnan hyvaksi)
tarkoitetut kolehdit, kerdystuotot ja lahjoitukset kirjataan tasetileille ja ndma summat

ei nay talousarviossa.
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II Kayttotalousosa

Kayttdtalousosassa on esitetty seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalli-
set tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot paaluokkata-
solla. Kayttdtalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nahden paaluokkatasolla

(toimintakate 1).

2 Perustelut

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS1 2027 TS2 2028

Toimintatuotot -288 970 -158 660 -209 050 -209 050 -209 050
Korvaukset -1 062 -360 -860 -860 -860
Myyntituotot -1 694 -750 -350 -350 -350
Maksutuotot -38 587 -35 450 -34 580 -34 580 -34 580
Vuokratuotot -16 936 -18 100 -18 560 -18 560 -18 560
Metséatalouden tuotot -210 647 -100 000 -150 000 -150 000 -150 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -11 941 -2 500 -3 500 -3 500 -3 500
Tuet ja avustukset -8 104 -1 500 -1 200 -1 200 -1 200

Toimintakulut 948 073 958 117 1025 182 1 007 982 1 007 982
Henkildstékulut 493 750 566 454 557 206 555 706 555 706

Palkat ja palkkiot 443 586 484 287 477 305 475 805 475 805
Henkildsivukulut 85 047 114 067 114 371 114 371 114 371
Henkildstokulujen oikaisuerat -34 884 -31 900 -34 470 -34 470 -34 470
Palvelujen ostot 270 860 226 435 289 246 274 246 274 246
Vuokrakulut 19 212 18 320 17 930 17 930 17 930
Aineet ja tarvikkeet 98 398 87 830 101 070 100 570 100 570
Ostot tilikauden aikana 98 398 87 830 101 070 100 570 100 570
Annetut avustukset 22 984 18 550 18 550 18 550 18 550
Muut toimintakulut 42 869 40 528 41 180 40 980 40 980

TOIMINTAKATE 659 103 799 457 816 132 798 932 798 932

Kirkollisverotulot -775 286 -710 000 -750 000 -750 000 -750 000

Valtionrahoitus -91 855 -120 000 -108 000 -108 000 -108 000

Verotuskulut 11 404 11 000 10 500 10 500 10 500

Kirkon rahastomaksut 60 606 67 000 70 500 70 500 70 500

Rahoitustuotot- ja kulut -55 623 -35 000 -40 000 -40 000 -40 000
Korkotuotot -5 528
Muut rahoitustuotot -55 830 -35 000 -40 000 -40 000 -40 000
Korkokulut 5735

VUOSIKATE -191 652 12 457 -868 -18 068 -18 068

Poistot ja arvonalentumiset 68 622 68 624 75 386 75 386 75 386
Suunnitelman mukaiset poistot 68 622 68 624 75 386 75 386 75 386

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0
Tuotot -44 680
Kulut 39 357
Siirrot rahastosta/rahastoon 5323

TILIKAUDEN TULOS -123 030 81 081 74 518 57 318 57 318

Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+) -3 574

Tilikauden ylijadma (alijaama) -126 604 81 081 74 518 57 318 57 318
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Hallinto yhteensa:

2.1  Hallinto (pl 1)

Hallinto TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) -5747,97 -4 250,00 -3 500,00 -3 500,00 -3 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) 169 962,96 175 781,00 174 065,00 168 865,00 168 865,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 164 214,99 171 531,00 170 565,00 165 365,00 165 365,00
Tyodalakate (ulkoiset ja sisaiset) 164 214,99 171 531,00 170 565,00 165 365,00 165 365,00
101 Hallintoelimet TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 9 022,13 11 360,00 17 020,00 11 820,00 11 820,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 9 022,13 11 360,00 17 020,00 11 820,00 11 820,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 9 022,13 11 360,00 17 020,00 11 820,00 11 820,00

105 Talous-, henkilosto- ja yleis-

hallinto TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) -5 747,97 -4 250,00 -3 500,00 -3 500,00 -3 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) 150 084,37 | 150 786,00 152 820,00| 152 820,00 152 820,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 144 336,40 146 536,00 | 149 320,00 | 149 320,00 149 320,00
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 144 336,40 | 146 536,00 149 320,00| 149 320,00 149 320,00
106 Vaestokirjanpito TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 2 115,00 2 115,00 2 115,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2 115,00 2 115,00 2 115,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 2 115,00 2 115,00 2 115,00
107 Kirkonkirjojenpito TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 10 856,46 13 635,00 2 110,00 2110,00 2 110,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 10 856,46 13 635,00 2 110,00 2 110,00 2 110,00

Ty6alakate (ulkoiset ja siséiset) 10 856,46 13 635,00 2 110,00 2 110,00 2 110,00
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Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paaték-
senteosta. Seurakunnan paatésvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja

kirkkoneuvosto.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkilét ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistédn ja -kulttuuriin
seka paatdksentekoon seurakunnassa. Yhteisty® viranhaltijoiden kanssa on aktiivista
ja luontevaa. Vuosi 2026 on Suomen ev.lut. kirkoissa vaalivuosi. Neljan vuoden valein
jarjestettavien seurakuntavaalien varsinainen vaalipdiva on 15.11.2026 ja ennakkoaa-
nestysaika on 3.-7.11.2026.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen Mittari Tavoitteen toteutuminen

tavoite

1. Jarjestetaan henkilds- Kaikki luottamushenkil6t
tén ja luottamushenki- | ja tydntekijat ovat osallis-

I6iden yhteinen tapaa- | tuneet yhteiseen tapaami-

minen seen/iltakouluun

2. Nimetaan vaalilauta- Vaalilautakunnan sujuva
kunta ja toimitetaan toiminta ja vaalien
seurakuntavaalit onnistunut toimittaminen

Luottamushenkilbiden kokouspalkkiot ja matkakorvaukset

Kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto 30 €/hlé/kokous.

Diakoniajohtokunta 25 €/hlé/kokous.

Luottamushenkild puheenjohtajalle tai kokouksessa puheenjohtajana toimivalle luotta-
mushenkild varapuheenjohtajalle, suoritetaan kokouspalkkio, joka vastaa asianomaisen
toimielimen jasenen mainittua kokouspalkkiota 50 %:lla korotettuna.

Matkakustannukset korvataan kirkon yleisen virka- ja tydehtosopimuksen asiaa

koskevien maaraysten mukaisesti.
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Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtéva on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvajakotaulukon mukaisesti
tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto

kehittaa taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista
tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin luottamushenkiléillekin paatéksen-
teon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myos kiinteistdjen hoito ja toimistopal-

velut.

Henkiléstéhallinnon tehtdvédnéd on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon
mukaisesti tuottaa henkiléstdpalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.
Henkiléstéhallinto kehittad henkiléstésuunnittelua ja henkildstohallinnon prosesseja
seka raportoi henkiléstdasioista. Henkildstéhallinnon vastuulle kuuluu myds
henkildstdn koulutus, tyohyvinvointi- ja tydterveyspalvelut, TYKY-padivat, liikunta- ja

kulttuurisetelit.

Yleishallinnon tehtdvéd on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyéntekijavaraus-
ten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoitaminen.
Tehtavaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman
kayttdmenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa)

maksut.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Edistdmme tyohyvin- Kaksi tyohyvinvointiin
vointia ja tydssajaksa- | keskittyvaa paivaa on

mista. jarjestetty.

2. Sijaisuudet hoidetaan Sijaisia ei ole palkattu
sisdisin jarjestelyin hallinnon henkiléstén
(pl. yli 6 kk kestavat lyhytaikaisen poissaolon

poissaolot). ajaksi.
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Tilintarkastuspalvelut

Seurakunnan tilintarkastuspalvelut kirkkovaltuuston toimikaudella 2023-2026
ostetaan BDO Audiator Oy:Ita. Sopimuksen kohteena on kirkkojarjestyksen mukainen
seurakunnan hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatéksen tarkastaminen hyvan tilintarkas-

tustavan mukaisesti toimikaudella 2023-2026.

Vuosien 2023-2026 lakisaateisen tilintarkastuksen arvioitu laajuus on 6 tarkastuspai-
vaa per vuosi. BDO Audiator Oy:n maaraamana paavastuullisena tilintarkastajana toimii
JHT, HT Taina Térrénen.

Vaestokirjanpito (106)

Vaestokirjanpidon tehtavaalue pitda sisallaan ne tehtavat, jotka yllapitavat Vaestotie-
tojarjestelman tietoja seka lakisaateisen tiedonluovutustyon, jota aluekeskusrekiste-

reissa tehdaan.

Seurakunta ostaa palvelut Kuopion aluekeskusrekisterilta.

Kirkonkirjojenpito (107)
Jasenkirjanpidon tehtavaalue kattaa tehtavat, jotka yllapitavat kirkon jasentietoa.

Seurakunta ostaa palvelut Kuopion aluekeskusrekisterilta, joka yllapitaa seurakunnan

jasentietoa.
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Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

201 Jumalanpalveluselama
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

202 Hautaan siunaaminen
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

203 Muut kirkolliset toimitukset

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

204 Aikuistyo
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2024
-18 830,65
404 473,41
385 642,76
385 642,76

TP 2024

86 313,65
86 313,65
86 313,65

TP 2024

76 402,64
76 402,64
76 402,64

TP 2024

10 769,18
10 769,18
10 769,18

TP 2024
-889,71
19 187,19
18 297,48
18 297,48
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Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

TA 2025
-7 050,00
461 338,00
454 288,00
454 288,00

TA 2025

92 548,00
92 548,00
92 548,00

TA 2025

93 433,00
93 433,00
93 433,00

TA 2025

9 773,00
9 773,00
9 773,00

TA 2025
-500,00

15 285,00
14 785,00
14 785,00

TA 2026
-9 730,00
498 083,00
488 353,00
488 353,00

TA 2026

101 639,00
101 639,00
101 639,00

TA 2026

95 455,00
95 455,00
95 455,00

TA 2026

9 892,00
9 892,00
9 892,00

TA 2026

-500,00
16 647,00
16 147,00
16 147,00

TS 2027
-9 730,00
498 083,00
488 353,00
488 353,00

TS 2027

101 639,00
101 639,00
101 639,00

TS 2027

95 455,00
95 455,00
95 455,00

TS 2027

9 892,00
9 892,00
9 892,00

TS 2027

-500,00
16 647,00
16 147,00
16 147,00

TS 2028
-9 730,00
498 083,00
488 353,00
488 353,00

TS 2028

101 639,00
101 639,00
101 639,00

TS 2028

95 455,00
95 455,00
95 455,00

TS 2028

9 892,00
9 892,00
9 892,00

TS 2028
-500,00
16 647,00
16 147,00
16 147,00



205 Muut seurakuntatilaisuudet

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

210 Tiedotus ja viestinta
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

220 Musiikki
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tyodalakate (ulkoiset ja sisaiset)

231 Varhaiskasvatus
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

235 Rippikoulu
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

236 Nuorisotyo
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

241 Diakonia
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2024

6 258,88
6 258,88
6 258,88

TP 2024
0,00
7 877,64
7 877,64
7 877,64

TP 2024
-551,50
25 979,46
25 427,96
25 427,96

TP 2024

5 686,37
5 686,37
5 686,37

TP 2024
-1 695,62
28 475,53
26 779,91
26 779,91

TP 2024
-1 967,42
29 528,73
27 561,31
27 561,31

TP 2024
-9 969,08
73 074,79
63 105,71
63 105,71
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TA 2025

TA 2025

7 992,00
7 992,00
7 992,00

TA 2025
-400,00
28 160,00
27 760,00
27 760,00

TA 2025

8 428,00
8 428,00
8 428,00

TA 2025
-1 500,00
39 481,00
37 981,00
37 981,00

TA 2025
-1 000,00
50 666,00
49 666,00
49 666,00

TA 2025
-1 500,00
79 013,00
77 513,00
77 513,00

TA 2026

TA 2026

19 221,00
19 221,00
19 221,00

TA 2026

29 712,00
29 712,00
29 712,00

TA 2026

8 437,00
8 437,00
8 437,00

TA 2026
-1 100,00
40 835,00
39 735,00
39 735,00

TA 2026
-1 600,00
57 672,00
56 072,00
56 072,00

TA 2026
-2 500,00
80 211,00
77 711,00
77 711,00

TS 2027

TS 2027

19 221,00
19 221,00
19 221,00

TS 2027

29 712,00
29 712,00
29 712,00

TS 2027

8 437,00
8 437,00
8 437,00

TS 2027
-1 100,00
40 835,00
39 735,00
39 735,00

TS 2027
-1 600,00
57 672,00
56 072,00
56 072,00

TS 2027
-2 500,00
80 211,00
77 711,00
77 711,00

TS 2028

TS 2028

19 221,00
19 221,00
19 221,00

TS 2028

29 712,00
29 712,00
29 712,00

TS 2028

8 437,00
8 437,00
8 437,00

TS 2028

-1 100,00
40 835,00
39 735,00
39 735,00

TS 2028
-1 600,00
57 672,00
56 072,00
56 072,00

TS 2028

-2 500,00
80 211,00
77 711,00
77 711,00



242 Perheneuvonta TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 876,38 800,00 1 100,00 1 100,00 1 100,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 876,38 800,00 1 100,00 1 100,00 1 100,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 876,38 800,00 1 100,00 1 100,00 1 100,00
243 Sairaalasielunhoito TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 2 656,00 2711,00 2 803,00 2 803,00 2 803,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2 656,00 2711,00 2 803,00 2 803,00 2 803,00
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset) 2 656,00 2 711,00 2 803,00 2 803,00 2 803,00
255 Sielunhoito TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 5 908,86 6 175,00 6 327,00 6 327,00 6 327,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 5 908,86 6 175,00 6 327,00 6 327,00 6 327,00
Tyodalakate (ulkoiset ja sisaiset) 5 908,86 6 175,00 6 327,00 6 327,00 6 327,00
260 Lahetys TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) -3 757,32 -650,00 -650,00 -650,00 -650,00
Toimintakulut (ulkoiset) 20 569,61 21 233,00 21 362,00 21 362,00 21 362,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 16 812,29 20 583,00 20 712,00 20 712,00 20 712,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 16 812,29 20 583,00 20 712,00 20 712,00 20 712,00
270 Kans.v. diak. ja muu kan- TP 2024 TA2025 | TA2026 @ TS2027 | TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) -1 500,00 -3380,00 -3380,00 -3 380,00
Toimintakulut (ulkoiset) 4 908,50 5 640,00 6 770,00 6 770,00 6 770,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 4 908,50 4 140,00 3 390,00 3 390,00 3 390,00
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset) 4 908,50 4 140,00 3 390,00 3 390,00 3 390,00

Yhteinen tavoite vuodelle 2026

Suunnittelemme ja toteutamme vuoden aikana 1-2 uutta yhteista toimintamuotoa

tai tapahtumaa. Seurakunta sitoutuu Suomen evankelis-luterilaisen kirkon energia- ja
ilmastostrategiaan Hiilineutraali kirkko 2030 ja sen tavoitteisiin. Seurakuntaan
luodaan ymparistéohjelma, jonka tavoitteina ovat ymparistdévaikutusten vahentami-

nen, kestavan kehityksen edistaminen ja sen toteuttaminen kaytanndssa.

Jumalanpalveluselama 201

Jumalanpalvelus on koko seurakuntaeldman keskus. Jumalanpalvelus kokoaa meidat
Jumalan lasndolon juhlaan, Sanan ja sakramenttien aareen. Huomioimme jumalanpal-

veluksissa kirkkovuoden rikkauden. Arvostamme ekumenian toteutumista.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Toimitamme jumalanpalveluksia saanndllisesti seurakunnan alueella kaikenikaisille.
Kutsumme seurakuntalaisia mukaan suunnittelemaan ja toteuttamaan jumalanpalve-
luseldmaa yhdessa. Toteutamme monimuotoista jumalanpalveluselamaa, esimerkiksi
viettamalla erilaisia teemamessuja. Erityisesti kesakaudella jumalanpalveluselamassa
ymparistédiplomin tavoitteet tulevat nakyviksi: erilaiset luontokirkot ulkona, kevaalla
kylvdén siunaaminen, syksyisin sadosta kiittaminen ja erillinen jokavuotinen luonto-

messu.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Vietdmme jumalanpal- | Otamme kayttéon
veluksia paivitetyn penkkipsalttarit.
kuorisdannén mukai-
sesti. Otamme penk-

kipsalttarit kayttéon.

2. Huomioimme lapsiper- | 1-2 messua vuoden 2026
heet jumalanpalvelu- aikana, joissa huomioi-
selamassa ja lisdéamme | daan lapset ja perhevaki.
perhemessujen maaraa
1-2kpl vuotta kohti.

Hautaan siunaaminen (202)

Kristillisessa hautaan siunaamisessa vainaja saatetaan haudan lepoon ja Jumalan
haltuun. Muistamme vainajaa ja rukoilemme hanen puolestaan. Lohdutamme surevia
ja julistamme Evankeliumia Kristuksen ylésnousemuksesta ja jalleennékemisen toi-
vosta.

Huolehdimme hautaamiseen liittyvista kaytanndn toimista ja tuemme omaisia elaman
taitekohdassa.

Hautaan siunaamisessa erityisessa roolissa ovat seurakuntasihteeri, seurakuntames-
tari, pappi ja kanttori. Huolehdimme etta henkiléstdlla on riittdvasti aikaa lasnaoloon

omaisten ja saattovaen kanssa.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Kuuntelemme ja tuemme omaisia ja saattovakea. Kuuntelemme omaisten toiveita.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautaamisten jarjestaminen Palaute omaisilta.
viivytyksetta ja vainajia ja

omaisia kunnioittaen.

2. Lahestymme omaisia ja Pidémme pyhainpadivan
kutsumme heidat pyhainpdivan | messun Sadan enkelin kir-
messuun, jossa sytytamme kossa seka Kivilahden kir-
kynttilan vainajan muistoksi. kossa.

Huomioimme koko seurakun-

nan alueen.

Kirkolliset toimitukset (203)

Kirkon pyhien toimitusten perimmaisena tarkoituksena on valittaa ihmisille yhteys
Jumalaan ja osallisuus pelastukseen. Kirkollisiin toimituksiin kuuluu kirkon uskon ja
ihmisten elamantilanteiden valinen vuorovaikutus.

Kirkollisia toimituksia ovat Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa kaste, konfirmaa-
tio, avioliittoon vihkiminen, kodin siunaaminen, rippi ja hautaan siunaaminen. Myo6s
virkaan vihkimiset, tehtavaan siunaamiset, virkaan asettamiset ja muut vihkimiset

ovat kirkollisia toimituksia, samoin kuin erilaiset rukoushetket.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:
Toimitamme pyydetyt kirkolliset toimitukset laadukkaasti ja varaamme tarpeeksi ai-

kaa omaisten kohtaamiseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Hoidamme kirkolliset Varaamme riittavasti aikaa

toimitukset kiireettémasti ja toimituskeskusteluihin ja

olemme lasna paikallaoleville kirkollisiin toimituksiin

ihmisille. koko henkildstén voimin.

2. Jarjestamme kerran vuodessa Sururyhma kokoontuu 4-5
sururyhman, joka kokoontuu kertaa vuodessa. Sururyh-
4-5 kertaa. masta vastaa diakoni ja

seurakuntapastori.
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Aikuistyo (204)

Aikuistydn tehtavana on tavoittaa kaikenikaiset aikuiset, ja tukea heidan hengellista
elamaansa. Aikuistydssa jarjestamme erityyppisia tilaisuuksia seurakuntalaisille.
Kuuntelemme seurakuntalaisten toiveita toiminnan suhteen ja sitoutamme seurakun-

taisia suunnittelemaan ja toteuttamaan erilaisia tapahtumia.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Aikuisty6 jatkaa matalan kynnyksen tapahtumia, joissa eri-ikdiset aikuiset voivat
kohdata toisiaan. Huomioimme aktiiviset vapaaehtoiset erilaisten tapahtumien
ideoinnissa ja jarjestamisessa. Huomioimme ja sitoudumme ymparistédiplomin tavoit-
teisiin — ulkoilmatapahtumia jarjestetaan jatkossakin, joissa luonnon huomioon ottami-

nen tulee konkreettiseksi niin teoissa ja sisalléssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. yksi-kaksi matalan Vapaaehtoisten osallisuus
kynnyksen tapahtumaa | tapahtumiin ja uusien ta-
vuodessa, jotka tavoit- | pahtumien my6ta uusien
tavat kaikenikaisia ai- ihmisten kohtaaminen.
kuisia, ja joissa vapaa-
ehtoiset ovat suunnit-
telemassa ja jarjesta-

massa tapahtumia.

2. Suositut majataloillat Majataloiltoja jarjestetaan
jatkuvat tuttuun saanndllisesti.

tapaan.

3. Jatkamme naistenilto- | Naisteniltoja jarjestetaan
jen suunnittelua ja to- | sdanndllisesti.

teutusta.




27

Tiedotus ja viestinta (210)

Viestinnan tehtavana on pitda esilla seurakunnan perussanomaa, tiedottaa tapahtu-
mista, kannustaa kohtaamiseen ja yhteen tulemiseen ja antaa seurakunnasta ja Kkir-
kosta todenmukainen kuva. Viestinta kayttaa keinoinaan kirkollisia ilmoituksia, Face-
book- ja YouTube-kanavia, ilmoituksia, julisteita ja painotuotteita seka henkildkohtaista
viestintaa. Kirkon viestintdohjelma 2020 toteaa, ettd olemme kaikki osaltamme vies-
tijoita, niin tyontekijat, luottamushenkilét kuin vapaaehtoistehtdavissa toimivat seura-

kuntalaisetkin.

Kirkolliset ilmoitukset, muut painatukset ja ilmoitukset, sosiaalisen median viestinta,

posti- ja puhelinmaksut.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Sosiaalisen median sisallén maaraa lisataan ja sisallén laatua parannetaan edelleen ot-
tamalla kayttoon kuvapankki- ja muita sisaltdpalveluita. Tydaloista vastaavien tydnte-
kijoiden viestintataitoja parannetaan koulutuksella. Viestinnalle laaditaan ymparist6-

viestinnan vuosikalenteri, jota noudatetaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Kaikki tyoalat kayttavat | Facebook-, YouTube- ja
sosiaalista mediaa Instagram-julkaisujen
viestintdan ja markki- maaraa lisataan ja niiden
nointiin ja hyédyntavat | vaikuttavuutta tarkkail-
myds ammattimaisesti | laan.

tuotettuja sisalt6ja.

2. Tyontekijoita koulute- Jarjestetaan tyontekijoille
taan viestinnan vuoden aikana vahintaan
tekijoiksi. kaksi viestinnan koulu-

tusta. Seurataan viestin-
nan vaikuttavuutta sosiaa-
lisessa mediassa eri tilas-
tojen kautta. Pyydetaan
aktiviisesti palautetta

viestinnasta.
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Musiikki (220)

Seurakunnan musiikkitoiminta palvelee seurakuntalaisia tarjoamalla mahdollisuuksia
omien lahjojen kayttéodn ja osallisuuteen jumalanpalveluseldmassa ja muussa
seurakunnan toiminnassa. Musiikki ty6alana haluaa valittaa kirkon sanomaa erilaisia

musiikillisen ilmaisun keinoja monipuolisesti hyvaksikayttaen.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Pyrimme jumalanpalvelusten ja tilaisuuksien musiikkitarjonnan monipuolisuuden lisaa-
miseen. Tavoitteen toteutumista tukevat seurakunnan alueella asuvien muusikoiden
kayttd avustustehtdavissa seka kanttorin yha monipuolisemmin tuottama musiikki.
Jarjestetaan vuoden 2026 aikana laulutilaisuus jossakin Ilomantsin luontokohteessa.
Jarjestetaan lauluilta yhteisty6ssa jarjeston kanssa, joka tekee ty6ta luonnon tai ympa-
ristbkasvatuksen parissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Tilaisuuksien musiikki- | Vuoden aikana kokei-
tarjontaan lisataan pu- | lemme vahintaan viisi
haltimien ja sahkoisten | uutta tilaisuuksien
soitinten kayttoa ja musiikin toteutustapaa.
seurakuntalaisten osal-
listamista laulaen mo-

nipuolisestetaan.




Varhaiskasvatus (231)
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Varhaiskasvatuksen toiminnan kautta kohdataan alle kouluikaisia lapsia ja heidan per-

heitaan.

Tavoitteena on luoda lapsiperheille avoin ja turvallinen ilmapiiri, tukea kotien kristil-

lista kasvatusta, edistdaa seurakunnan alueella olevien perheiden yhteenkuuluvuutta ja

lisata mahdollisuutta vertaistukeen.

Lapsi saa iloita kaikesta luodusta, myos itsestdaan seurakunnan jasenena. Han tuntee

iloa Jumalasta Taivaan Isana ja Jeesuksesta. Usko nakyy ihmettelynd, tutkimisena ja

pienina tekoina.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Jumalanpalveluselama ja luomakunta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Kirkkovuosi ja turvaa
tuovat raamatunkerto-

mukset tulevat tutuksi.

Perheille suunnatut tapah-
tumat, kirkkovuoden py-
hiin liittyvat rastiradat ja
elamykselliset ja osallista-

vat hartaudet.

2. Lahiluonto tulee tutuksi
ja luonnon pyhyys koe-

taan merkitykselliseksi.

Ulkoilut perhekerhossa ja
erilaiset retket lahiluon-

toon.




Rippikoulu (235)
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Rippikoulu vahvistaa uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa eldmaan kristittyna.

Rippikoulussa nuoret saavat mahdollisuuden kokea yhteytta, pyhyytta, turvallisuutta

ja iloa. Samalla he I6ytavat merkityksia kristillisten keskeisten sisaltgjen ja oman

elamansa valilla. Noudatamme piispainkokouksen rippikoulusuunnitelmaa (2017) ja

seurakuntamme rippikoulusuunnitelmaa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Jumalanpalveluselama, perheet ja luomakunta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Nuoret ovat osallisia,
tulevat kuulluiksi ja
saavat vaikuttaa juma-

lanpalveluselamaan.

Messut ja hartauselama.

2. Vahvistetaan yhteytta

perheisiin.

Yhteydenpito koteihin,
kutsut messuihin, van-

hempien tapaamiset.

3. Arvostamme luoma-
kunnan pyhyytta ja
kohtaamme Pyhan
hiljentymalla luon-

nossa.

Luontokirkko, retki luon-
toon ja Vihreat riparit ai-

neisto.




Nuorisotyo 236
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Lapsilla ja nuorilla on seurakunnassa tilaa pohtia eldman suuria peruskysymyksia

(syntyma, elamad, kuolema, armo ja rakkaus) ja ammentaa kristinuskosta uskoa ja

rohkeutta. Suuremman suojassa saa turvan kasvaa isommaksi ja oppia hyvia yhdessa

elamisen taitoja. Uskoa ja Raamattua tutkitaan yhdessa seikkaillen.

Seurakunta on yhteis®, jossa lapset ja nuoret saavat elda kristittyna ja kasvaa muiden

kanssa. Kaste kantaa eldmassa ja kutsuu toimimaan seurakunnassa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kouluyhteisty6 ja luomakunta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Kouluyhteistydn
suunnitelma ja to-

teutus

Kouluvierailut ja kirkkovie-

railut

2. Luontoyhteyden
vahvistaminen ja
vastuun ottaminen

luomakunnasta

Retket, ulkoilut ja hartau-
det lahiluonnossa, luoma-

kuntaa arvostavat teot
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Diakonia (241)

Diakoniatydssa pyrimme tuomaan kristillistd sanomaa nakyvaksi ja tuntuvaksi arkipai-
vaisessa elamassa. Vuosittain jarjestamme evankelisluterilaisen kirkon yhteisvastuu-

suurkerayksen muiden tybalojen kanssa.

Diakoniatydn haasteena on saada seurakuntalaiset osallistumaan diakoniatyéhdn. Dia-
koniatydssa etsimme, kohtaamme ja tuemme ihmisia erilaisissa elamantilanteissa ja
kriiseissa. Tavoitteena on antaa hengellista, sosiaalista tai aineellista tukea erityisesti
niille, joilla hata on suurin ja sinne, mihin muu apu ei ylla. Hyddynndmme lahjoitusta-
varoita ja suosimme kierratysta. Autamme ihmisia jaksamaan omassa elamantilan-
teessaan. Annamme tukea uskoneldmassa ja autamme l6ytamaan turvallisen Juma-
lan. Ohjaamme tarvittaessa avuntarvitsijoita yhteiskunnan avun piiriin. Toteutamme

diakoniatydta yhteistydssa eri tahojen kanssa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
1.Kotikayntity6

2. Vanhustyd

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

. Kotikayntity6ssa etsimme ja lI6ydamme
heita, jotka ovat syrjaytymisuhan alla
tai jo syrjaytyneet. Tarjoamme hengel-
lista tukea. Tuemme aineellisesti ja
neuvomme taloudellisessa ahdingossa
olevia. Ohjaamme heita sopivan tuen

piiriin.

Vastaamme kotikaynti-
pyyntdihin mahdollisim-
man pian. Olemme pys-
tyneet vastaamaan koti-
kayntipyyntdihin viikon

kuluessa.

. Hoidamme vanhusten, vammaisten ja
mielenterveyskuntoutujien hengellista
elamaa. Pidamme kotihartauksia, ja
mahdollistamme ehtoollisen vietto.
Jarjestamme kerran vuodessa kirkko-
paivan vanhuksille seka virkistyspai-
van. Tarjoamme kerhoja nakd- ja kuu-

lovammaisille seka Porinapiiria.

Jarjestamme yhden van-
husten kirkkopaivan ja

yhden virkistyspaivan.

Piddmme kevat- ja
syyskaudella kuulo- ja
nakdévammaisten ker-

hoja ja Porinapiiria
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Perheneuvonta (242)

Joensuun perheasiain neuvottelukeskukselta ostettavat palvelut.

Sairaalasielunhoito (243)
Sairaalasielunhoito -toiminta. Jokainen sairaalasielunhoidon kuluihin osallistuva
seurakunta ilmoittaa taloustilastossa vain oman osuutensa

Seurakunnan osuus Pohjois-Karjalan Sairaalasielunhoitopiiri/sairaalasielunhoito

Sielunhoito (255)
Sielunhoidon auttava kohtaaminen toteutuu kaikilla ty6aloilla. Sielunhoidon arvoja

ovat kaiken lapaiseva toivo, lohdutus ja valikoimaton lahimmaisenrakkaus.

Sielunhoidon tehtdvana on ihmisen eldamankatsomuksellisten, hengellisten ja henkis-
ten kysymysten jakaminen ja pohtiminen yhdessa. Sielunhoidon tehtavana on tukea
[@himmaista.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Huomioimme sielunhoitotydn mahdollisuudet kaikkien ikaryhmien kohtaamisissa.

Pidamme esilla erilaisten sielunhoidollisten ryhmien toimintaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Huomioimme tydsuunnittelussa Tilastoissa kohtaaminen
riittdvan ajankayton sielunhoidol- | muun tilaisuuden yhteydessa.

lisia tilanteita varten.




Lahetys (260)
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Lahetysty6 kuuluu kirkkona elamiseen. Kirkko toteuttaa missiotaan, kun se elaa evan-

keliumia todeksi omalla alueellaan ja osallistuu maailmanlaajan kirkon tyéhon.

Lahetys on olennainen osa kaikkia tydaloja.

Suomen evankelis-luterilaisen Kirkon ldhetystyd on toteutettu itsendisten lahetysjar-

jestdjen kautta. Ilomantsin seurakunnalla on nelja lahetyssopimusta: Suomen Ev.lut.

Kansanlahetys, Lahetysyhdistys Kylvaja, Medialdhetys Sanansaattajat ja Suomen

Lahetysseura.

Seurakunnassa toimii kaksi lahetyspiiria, Kirkonkylan ja Paavonvaara-Marjovaara-

Maukkulan piirit.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Uusien vapaaehtoisten

kutsuminen mukaan toimintaan

Uusien vapaaehtoisten
maara mukana toimin-

nassa

2. Saanndlliset kirkkokahvit

messun jalkeen.

Toteutuneet kirkkokahvi-
tukset
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Kansainvadlinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta (270)

Ystavyysseurakunta ja ekumenia

Tyobalan tehtavana on yhteydenpito ystavyysseurakuntiin (Kangasalan seurakunta ja

Viron Pdltsamaan seurakunta. Aktiivinen ekumeeninen yhteisty6 Ilomantsin ortodoksi-

sen kappeliseurakunnan sekda muiden paikallisten kristillisten kirkkojen kanssa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Ystavyysseurakuntien (Ilomantsi - Kangasala - POltsamaa) valista yhteytta kehitetaan

edelleen kolmikantaisena mm. siten, etta seurakuntavierailuja jarjestetaan

vuorovuosin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari

Toteutuminen

1. Ystavyysseurakuntatoi- | Ystavyysseurakuntatoi-
minnan kehittaminen minnan tarkastelu ja ke-

hittaminen

2. Jarjestamme ekumee- | Ekumeenisten rukoushet-

nisia tapahtumia yh- kien, ristisaattojen yms.
dessa eri kristillisten tapahtumien jarjestami-
seurakuntien kanssa. nen eri vuodenaikoina

3. Koulukirkot pidetaan Koulukirkot yhdessa
ekumeenisina kaksi ortodoksiseurakunnan

kertaa vuodessa kanssa




2.3

Hautaustoimi (pl 4)
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Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoitamiseksi

seurakunta saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut tulisi kattaa

valtionrahoituksella ja hautauksesta perittavilla maksuilla.

Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Poistot ja arvonalentumiset

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)

401 Hautausmaahallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

403 Hautausmaiden ylldpito
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Poistot ja arvonalentumiset

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

404 Hautaaminen
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

406 Vainajasailytys
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Poistot ja arvonalentumiset

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2024
-36 697,38
90 121,10
53 423,72
372,43

53 796,15

TP 2024

32 933,59
32 933,59
32 933,59

TP 2024
-13 027,38
28 141,02
15113,64
372,43
15 486,07

TP 2024
-23 670,00
29 046,49
5 376,49

5 376,49

TP 2024

TA 2025
-29 260,00
110 229,00
80 969,00
373,00

81 342,00

TA 2025

35 087,00
35 087,00
35 087,00

TA 2025
-6 360,00
37 072,00
30 712,00

30 712,00

TA 2025
-22 000,00
28 005,00
6 005,00
6 005,00

TA 2025
-900,00

10 065,00
9 165,00
373,00

9 538,00

TA 2026
-27 260,00
99 873,00
72 613,00
373,00

72 986,00

TA 2026

22 386,00
22 386,00
22 386,00

TA 2026
-6 360,00
39 333,00
32 973,00

32 973,00

TA 2026

-20 000,00

28 089,00
8 089,00
8 089,00

TA 2026
-900,00
10 065,00
9 165,00
373,00

9 538,00

TS 2027
-27 260,00
99 873,00
72 613,00
373,00

72 986,00

TS 2027

22 386,00
22 386,00
22 386,00

TS 2027
-6 360,00
39 333,00
32 973,00

32 973,00

TS 2027
-20 000,00
28 089,00
8 089,00
8 089,00

TS 2027
-900,00
10 065,00
9 165,00
373,00

9 538,00

TS 2028
-27 260,00
99 873,00
72 613,00
373,00

72 986,00

TS 2028

22 386,00
22 386,00
22 386,00

TS 2028
-6 360,00
39 333,00
32 973,00

32 973,00

TS 2028

-20 000,00

28 089,00
8 089,00
8 089,00

TS 2028
-900,00
10 065,00
9 165,00
373,00
9 538,00
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Hautausmaahallinto (401)
Ilomantsin seurakunnassa ei ole erillistd hautausmaahallintoa. Luottamushenkildiden,
talous- ja tieto- ja yleishallinnon kuluista jaetaan hautausmaahallinnolle kuuluva

osuus talle tehtavaalueelle.

Hautausmaiden yllapito (403)

Hautausmaiden yleishoidosta ja yllapidosta aiheutuvat tuotot ja kulut.
Pétdénkangas, Kivilahti, M6hko, Sankarihautausmaat, Varisvaara.
Huoltorakennuksen kulut.

Hautapaikan tai —sijan myynnista saadut tuotot.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Hautausmaiden kunto pidetaan hyvalla tasolla. Hautausmaan yllapidossa otetaan

huomioon ymparistdasiat.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Vanhojen kuulutetta- Tarkastelu on saatu tehtya
vien hautojen hallinta- | P6tdnkankaan hautaus-

aikojen tarkastelu maalla 100 %

2. Pétdénkankaan hautaus- | Mittapisteet ovat asennet-
maan 1. osaston kayt- | tuna vuoden 2026 aikana
téonottaminen ja mit-
tapisteiden asentami-

nen

Varsinainen hautaustoimi (404)

Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan hautaamiseen liittyvia palveluja, kuten
vainajan sailyttdminen, kuljettaminen ja tuhkaaminen seka siunaustilaisuuden jarjes-
taminen, haudan kaivuu, peittaminen ja peruskunnostus. Varsinaisen hautaustoimen
kulua on myo6s se osuus suntion palkkakuluista sivukuluineen, joka hanen tydajastaan

kuluu hautausten jarjestamiseen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Hautojen hallinta-aikojen saanndllinen seuranta. Hautausmaksujen tarkentaminen

suosituksen mukaiselle tasolle.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautaustoimen oma- Omakustannushintalaskel-

kustannushinnat on mat ja hautaustoimen hin-

selvitetty. tojen tarkistus on tehty.

Vainajasailytys (406)

Tehtavaalueelle kirjataan vainajien sailytystilojen ja kylmalaitteiden kulut, vainajasai-

lytykseen ja -nayttoihin liittyvat henkilostdmenot seka vainajasadilytyksen maksu-

tuotot.

Kiinteistotoimi (pl 5)

Kiinteistdétoimi yhteensa:

Kiinteistotoimi TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) -227 694,48 | -118 100,00, -168 560,00 | -168 560,00 | -168 560,00
Toimintakulut (ulkoiset) 283 515,82 | 210 769,00 253 161,00 241 161,00 241 161,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 55 821,34 92 669,00 84 601,00 72 601,00 72 601,00
Poistot ja arvonalentumiset 68 249,44 68 251,00 75 013,00 75 013,00 75 013,00
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset) 124 070,78 160 920,00 159 614,00 147 614,00 147 614,00
501 Kiinteistohallinto TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 14 657,57 15 375,00 13 647,00 13 647,00 13 647,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 14 657,57 15 375,00 13 647,00 13 647,00 13 647,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisiset) 14 657,57 15375,00 13647,00 13647,00 13 647,00
502 Kirkot TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) -730,86

Toimintakulut (ulkoiset) 108 018,23 67 412,00 84 178,00 72 178,00 72 178,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 107 287,37 67 412,00 84 178,00 72 178,00 72 178,00
Poistot ja arvonalentumiset 29 458,96 29 460,00 36 222,00 36 222,00 36 222,00
TyoOalakate (ulkoiset ja sisaiset) 136 746,33 96 872,00 | 120 400,00 108 400,00| 108 400,00
504 Siunauskappelit TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) -990,00 -600,00 -600,00 -600,00 -600,00
Toimintakulut (ulkoiset) 16 089,28 11 265,00 11 065,00 11 065,00 11 065,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 15 099,28 10 665,00 10465,00 10 465,00 10 465,00
Poistot ja arvonalentumiset 3 097,00 3 097,00 3 097,00 3 097,00 3 097,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 18 196,28 13762,00| 13562,00 13562,00 13562,00



506 Seurakuntatalot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Poistot ja arvonalentumiset

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)

507 Asuinkiinteistot ja -osakkeet

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)

509 Muut rakennukset
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Poistot ja arvonalentumiset

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)

510 Maa- ja metsatalous
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)
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TP 2024 TA 2025 TA 2026
-3311,73 -2500,00 -2 500,00
68 624,26 51 357,00 58 612,00
65 312,53 48 857,00 56 112,00
32 928,73 32929,00| 32 929,00
98 241,26 81 786,00 89 041,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026
-10 245,00 -14 200,00 -14 160,00
8 619,98 10 450,00 10 520,00
-1 625,02 -3750,00 -3 640,00
-1 625,02 -3750,00 -3 640,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026
211,21 213,00 215,00
211,21 213,00 215,00
2 764,75 2 765,00 2 765,00
2 975,96 2 978,00 2 980,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026
-212 416,89 | -100 800,00 -151 300,00
67 295,29 54 697,00 74 924,00
-145 121,60 -46 103,00  -76 376,00
-145 121,60 -46 103,00  -76 376,00

TS 2027
-2 500,00
58 612,00
56 112,00
32 929,00
89 041,00

TS 2027
-14 160,00
10 520,00
-3 640,00
-3 640,00

TS 2027

215,00
215,00
2 765,00
2 980,00

TS 2027
-151 300,00
74 924,00

-76 376,00

-76 376,00

TS 2028

-2 500,00
58 612,00
56 112,00
32 929,00
89 041,00

TS 2028

-14 160,00
10 520,00
-3 640,00
-3 640,00

TS 2028

215,00
215,00
2 765,00
2 980,00

TS 2028
-151 300,00
74 924,00

-76 376,00

-76 376,00

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman

hyvin ja korjaustarpeisiin reagoiden.

Kiinteistétoimen tehtdavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja

korjaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteda omaisuutta.

Kiinteistdétoimi toteuttaa kiinteistotoimen tehtavia kirkkovaltuuston hyvaksyman

kiinteistdstrategian mukaisesti.

Seurakunnalla on kaytéssa kiinteistd- ja arvoesinerekisteri Basis, jossa on

seurakunnan kiinteistdjen tiedot.
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Kiinteistohallinto (501)
Tahan kirjataan kiinteistétoimelle kuuluva osuus hallintokuluista.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kiinteistdt hoidetaan kiinteistdstrategian mukaisesti.

Kirkot (502 )

Tahan kirjataan paakirkon, Kivilahden kirkon ja Naarvan kirkon tulot ja menot.
Siunauskappeli (504)

Tahan kirjataan siunauskappelin tulot ja menot.

Seurakuntatalo (506)

Tahan kirjataan seurakuntatalon tulot ja menot.

Asuinkiinteistot ja -osakkeet (507)

Tahan kirjataan Ikolantien ja Varmatalon asuinhuoneiston tulot ja menot.

Muut rakennukset (509)

Tahan kirjataan riihen menot.

Maa- ja Metsatalous (510)

Tahan kirjataan maa- ja metsatalouden tulot ja menot.
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ITT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisdiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan
menoihin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien

hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

3.1 Perustelut

Seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat

kirkollisverotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin.

Kirkolliskokous paattaa vuosittain maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan.

Kirkon keskusrahastolle (Kirkkohallitus) suoritettava perusmaksu on 6,5 % seurakun-
nan verovuoden 2024 laskennallisesta kirkollisverosta. Vuoden 2024 laskennallinen
kirkollisvero saadaan jakamalla seurakunnan verovuoden 2024 kirkollisverotulot
vuoden 2024 tuloveroprosentilla (KL 5 luku 11 §).

Kirkon elakerahastolle suoritettava elakerahastomaksu on 5,0 % seurakunnan
verovuoden 2024 kirkollisverosta.

(Laki evankelis-luterilaisen kirkon eldkerahastosta 3 luku 14 §)

Talousarvio on suunniteltu 74518 euroa alijaamaiseksi.

Poistoaikojen muutosta kirkkohallituksen suositusten mukaiseksi ei ole huomioitu
vuoden 2026 talousarviossa. Muutos poistoajoissa tulee lisaamaan seurakuntamme

vuosittaisia poistoja.

Talousarvion 2026 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate
on 816 132 euroa.



3.2 Tuloslaskelma

Virallinen tuloslaskelma (Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaéréisina sentin tarkkuudella)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

IV Investointiosa

Investointeja ei ole suunniteltu.
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TP 2024
-288 970,48
-1 061,50
-1 694,00
-38 587,08
-16 935,95
-210 646,93
-11 941,11
-8 103,91
948 073,29
493 749,57
443 586,25
85 046,92
-34 883,60
270 860,06
19 211,95
98 398,28
98 398,28
22 984,40
42 869,03
659 102,81
-775 285,83
-91 854,96
11 403,58
60 606,00
-55 623,34
-5 527,61
-55 830,26
5 734,53
-191 651,74
68 621,87
68 621,87
0,00

-44 680,17
39 356,99

5 323,18
-123 029,87
-3573,99
-126 603,86

TA 2025
-158 660,00
-360,00
-750,00

-35 450,00
-18 100,00
-100 000,00
-2 500,00
-1 500,00
958 117,00
566 454,00
484 287,00
114 067,00
-31 900,00
226 435,00
18 320,00
87 830,00
87 830,00
18 550,00
40 528,00
799 457,00
-710 000,00
-120 000,00
11 000,00
67 000,00
-35 000,00

-35 000,00
12 457,00

68 624,00
68 624,00

81 081,00

81 081,00

TA 2026
-209 050,00
-860,00
-350,00

-34 580,00
-18 560,00
-150 000,00
-3 500,00
-1 200,00

1 025 182,00
557 206,00
477 305,00
114 371,00
-34 470,00
289 246,00
17 930,00
101 070,00
101 070,00
18 550,00
41 180,00
816 132,00
-750 000,00
-108 000,00
10 500,00
70 500,00
-40 000,00

-40 000,00
-868,00

75 386,00
75 386,00

74 518,00

74 518,00

TS1 2027
-209 050,00
-860,00
-350,00

-34 580,00
-18 560,00
-150 000,00
-3 500,00
-1 200,00

1 007 982,00
555 706,00
475 805,00
114 371,00
-34 470,00
274 246,00
17 930,00
100 570,00
100 570,00
18 550,00
40 980,00
798 932,00
-750 000,00
-108 000,00
10 500,00
70 500,00
-40 000,00

-40 000,00
-18 068,00

75 386,00
75 386,00

57 318,00

57 318,00

TS2 2028
-209 050,00
-860,00
-350,00

-34 580,00
-18 560,00
-150 000,00
-3 500,00
-1 200,00

1 007 982,00
555 706,00
475 805,00
114 371,00
-34 470,00
274 246,00
17 930,00
100 570,00
100 570,00
18 550,00
40 980,00
798 932,00
-750 000,00
-108 000,00
10 500,00
70 500,00
-40 000,00

-40 000,00
-18 068,00

75 386,00
75 386,00

57 318,00

57 318,00
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V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-
louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittaa investointimeno-

jen kattamiseen.

TP 2024 TA 2025 | TA 2026 TS 2027 TS 2028

EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus -191 652 12 457 -868 -18 068 | -18 068
Vuosikate -191 652 12 457 -868 -18 068 | -18 068
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit 169 202 95 000
Investointimenot 188 502 95 000
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin -19 300
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -22 450 | 107 457 -868 -18 068 | -18 068
Antolainauksen muutokset
Pitkdaikaisten lainasaamisten lisays
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisdys
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset 200 000

Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos 200 000
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VI Hautainhoitorahasto

Hautainhoitorahaston tarkoitus

Seurakunnalla on hautainhoitorahasto korvausta vastaan hoitoon otettujen hautojen

hoitamista varten.

Hautainhoitorahaston varat

Hautainhoitorahaston peruspadaoma muodostuu hoitokorvauksista, jotka seurakunta on
saanut haudanhoitosopimusten mukaisten tehtavien suorittamiseksi. Rahaston perus-
paaomaan kuuluvat myds testamentin tai lahjoituksen perusteella hautojen hoitoon

saatu omaisuus. Rahastoa kartutetaan varojen korko-, sijoitus- ja muilla tuotoilla.

Hautainhoitorahaston rahavaroja ja muuta omaisuutta on hoidettava erillddn seurakun-

nan muusta omaisuudesta.

Rahaston varoja ei saa kayttaa muuhun kuin sen omiin tarkoituksiin.
Rahaston hoidossa pyritaan tasapainoiseen talouteen.

HAUTAINHOITORAHASTO
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Henkildsivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoituksista

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

HAUTAINHOITORAHASTO
RAHOITUSLASKELMA
Tulorahoitus

Vuosikate

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettoraha-
virta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Korottomien pitkaaikaisten vieraan paaoman
muutokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan paaoman
muutokset

Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos

TP 2024

-40 625,40
-40 625,40
37 686,27
32 067,02
5 934,66
26 132,36
2 406,40

3 062,85

3 062,85
150,00

-2 939,13
-2 384,05
-729,29

1 670,72

-3 325,48

-5 323,18
-5 323,18
-5 323,18

TP 2024

-5 323
-5 323

-5 323
-2 004
-3172

1168

-2 004
-7 327
-7 327
52 329

45 002

TA 2025

-38 500,00
-38 500,00
38 300,00
32 350,00
5 850,00
26 500,00
2 100,00

3 700,00

3 700,00
150,00
-200,00

-200,00
-200,00
-200,00

TA 2025

-200
-200

-200

-200

TA 2026

-39 500,00
-39 500,00
39 250,00
33 300,00
6 300,00
27 000,00
2 100,00

3 700,00

3 700,00
150,00
-250,00

-250,00
-250,00
-250,00

TA 2026

-250
-250

-250

-250

TS1 2027

-39 500,00
-39 500,00
39 250,00
33 300,00
6 300,00
27 000,00
2 100,00

3 700,00

3 700,00
150,00
-250,00

-250,00
-250,00
-250,00

TS 2027

-250
-250

-250

-250

TS2 2028

-39 500,00
-39 500,00
39 250,00
33 300,00
6 300,00
27 000,00
2 100,00

3 700,00

3 700,00
150,00
-250,00

-250,00
-250,00
-250,00

TS 2028

-250
-250

-250

-250



