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Katsaus seurakunnan toiminnan ja talouden kehityksesta
tulevalla tilikaudella

Kirkkovaltuusto on hyvéksynyt 26.9.2024 seurakunnan tulevaisuussuunnitelman.

Tulevaisuuden suunnittelun suuntaviivat
Tavoitteenamme on pysya itsendisené seurakuntana. Pidamme talouden
tasapainossa. Hyva taloudellinen perusta mahdollistaa seurakunnan pe-

rustehtavan toteuttamisen.

Tata taustaa vasten voimme lahtea kehittamaan seurakunnan toimintaa entista enem-

méan yhdessa tekemisen kulttuuria edistaen.

Yhdessa tekeminen seurakuntalaisten kanssa on iso voimavara, ja toiminta on saanut
vakiintuneet ké&ytannot. Vapaaehtoisten yhteiseen tapahtumaan osallistui noin 80 hen-

kil6a, huikea maara. Tasta on hyva jatkaa toimintatapoja kehittden.

Seurakunnan jadsenmaara tulee vahenemaén, tdma tulee ottaa huomioon eri toimintoja

suunniteltaessa. Tapahtumia ja toimintaa jarjestetadn kaikenikaisille.

Saavutettavuutta, kaikkien mahdollisuutta osallistumiseen ja osallisuuteen, edistetdan

edelleen.

Seurakunnan taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kaytannodssa talous on
aina yli- tai alijadmainen, mutta pitkalla aikavalilla sen tulee olla keskim&arin tasapai-

nossa. Taman tavoitteen saavutamme, kun otamme metsatalouden huomioon.

Tulevaisuussuunnitelman viitoittamaa tieta on hyva ja turvallinen edeta.

Hilkka Hiltunen, talouspéaallikko

Virsi 949

Kirkko olkoon niin kuin puu,

se saakoon kasvaa, missa tahdot.
Nayttakoéon se meille suuntaa
kohti taivasta, oi Herra.
Hedelmé&n ja varjon suokoon,
seka lampoéa ja voimaa.

Kirkko nimeasi kantaa,

elamaé puu meille tuokoon.

Puu, istutettu
partaalle vetten,
Luojamme luota
voiman se saa.



| Yleisperustelut

1 vieiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Taantuman pohja on kuitenkin nyt
saavutettu ja talous virkoaa vahitellen taantumasta. Lyhyen aikavalin ennusteet
ennakoivat vaisua talouskehitysté. Inflaatio on kuluvan vuoden aikana hidastunut laaja-
alaisesti ja koronlasku tukee elpymista. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli
1 % heindkuussa 2024. Veromuutokset, kuten arvonlisdveron nosto, nostavat kulut-
tajahintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahintoihin on suurimmillaan vuonna 2025. Inflaa-
tioennusteet vuodelle 2025 ovat kuitenkin verraten maltilliset vaihdellen valilla 1,6—-2,2
prosenttia.

Tyollisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tyopaikkojen méaara
on vahentynyt ja tyottoémien tydonhakijoiden, lomautettujen seka pitkaaikaistyottomien
ma&aard noussut. Tyodllisyysasteen trendi oli heindkuussa 72,4 prosenttia, mika on 0,9
prosenttiyksikk6ad matalampi kuin vuoden 2023 heindkuussa. Tyo6llisyyden ennustetaan
toipuvan ensi vuonna talouskasvun myota. Hallituksen tyodllisyystoimet ja maahan-
muutto lisadvat tybévoiman tarjontaa. Tyollisyysasteen ennustetaan kohenevan 73,1
prosenttiin vuonna 2025.

Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 toi-
sella neljannekselld 0,4 % edellisesta vuosineljanneksesta. Vuodelle 2025 Suomen
pankki ennustaa (11.6.2024) 1,2 %:n talouskasvua. VM:n ennuste vuodelle 2025
(17.6.2024) on 1,6 %. Liikepankkien ennusteet vaihtelevat valilla 1,4—2 prosenttia.

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskendaén hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja erot
kasvavat edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto kasvoi poik-
keuksellisen paljon vuonna 2023. Kirkollisveroa tilitettiin yhteensé 1,035 miljardia eu-
roa. Kirkollisveron maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022.
Lahes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat. Verotulot vahenivat ainoas-
taan kahdeksassa seurakunnassa (3 %). Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuu-
distuksen vuoksi toteutettu verotusuudistus paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seura-
kuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation
seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja paasaantoisesti inflaatioon sidottujen eldketulo-
jen kasvu seka seurakuntatalouksissa tehdyt paatokset kirkollisveron suhteen.

Lahde: Kirkkohallitus
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1.2 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

llomantsin seurakunnan taloudellinen tilanne on vakaa.
Seurakunnan tilikauden tulos oli 366 630 euroa positiivinen vuonna 2023.

Kuluvan vuoden 2024 tilikauden tuloksen arvioidaan olevan ylijadmaéainen, koska

puunmyyntituloja ja kirkollisverotuloja saadaan talousarviossa ennakoitua enemman.
Vuoden 2025 talousarvio on alijadmainen 81000 euroa.

Valtion rahoitus

Valtion rahoitus on korvaus Suomen evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnille ja
seurakuntayhtymille annetuista yhteiskunnallisista lakisdateisistd tehtavista. Kirkko
vastaa kaikkien vainajien, myos kirkkoon kuulumattomien hautaamisesta. Lisdksi sen
tehtdvanéd on pitda huolta laajan kulttuuriperinnén vaalimisesta ja yllapitda osaltaan

vaestokirjanpitoa.

Kirkolliskokous toteaa, ettei kirkon valtiolta saama rahoitus kata nykyisellakdan seura-
kuntien lakisdateisten tehtadvien koko kustannusta. Esitetty uusi lahtétaso korvaisi vuo-
den 2023 kustannusten perusteella arvioituna en&a noin 52 prosenttia kokonaiskustan-
nuksista, mita ei enaé voida kirkolliskokouksen mielesté pitad kohtuullisena. Eduskun-
nan hallintovaliokunnan kanta rahoituslakia vuonna 2014 kasiteltidessa oli, ettd koh-

tuullisena voidaan pitda 80 prosentin kattavuutta kokonaiskustannuksista.

Valtion rahoitus jaetaan seurakunnille vuonna 2025 niin, ettd nykyisia kunnan vakilu-
kuun perustuvia jakoperusteita kaytetadn 50 prosentin painoarvolla ja Kirkkohallituk-
sessa valmisteltuja uusia jakoperusteita 50 prosentin painoarvolla. Uudet jakoperusteet
ovat kunnan asukasluvun lisdksi kuolleiden ja haudattujen maarat seka suojeltujen ra-

kennusten maarédan perustuva kulttuuriperintdindeksi.

Kirkkohallituksen esityksesta poiketen kirkolliskokous paatti, ettd myds vuonna 2026
kdytetdan samoja jakoperusteita kuin vuonna 2025. Kirkkohallituksen esityksessa
vuonna 2026 olisi kaytetty kokonaisuudessaan uusia jakoperusteita. Valtion rahoituk-

sen jakoperusteista paattaa kirkolliskokous vuosittain talousarvion yhteydessa.

llomantsi

Seurakunta saa valtion rahoitusta kuluvana vuonna 91000 euroa. Ensi vuonna valtion-

rahoitusta saadaan 120000 euroa.



Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa seurakunnan tilanne on vakaa.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita.

Kriisiytyvan seurakunnan toimin-
nan ja hallinnon mittarit

TP 2023

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio
kuluva vuosi

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio
Talousarvio 2025

- Henkiloston maara

- Henkil6stdn tyoéhyvinvoinnissa
on toistuvia ongelmia

- Ongelmat riittavan henkildstén
maarassa ja rekrytoinnissa tyo-
aloittain tarkasteltuna

on talla hetkella
taytettyna
lukuunottamatta
nuorisotydnohjaa-
jan virkaa.

Virkaan ei ollut yh-
taan patevaa haki-
jaa.

virka on taytetty.

Kirkkoherran virka on
taytettavana.

1) | Seurakunnan yhteiskunnalli- Seurakunta pystyy | Ei toimenpiteita Ei toimenpiteita
set tehtavéat hoitamaan
- Puutteet hautaustoimen tai hau- | yhteiskunnalliset
tausmaan yllapitotehtavien hoi- tehtavat hyvin
dossa Seurakunta kuuluu Seurakunta kuuluu
- Epékohdat kulttuurihistorialli- Kuopion aluekeskusre- | Kuopion aluekeskusre-
sesti arvokkaiden rakennusten ja kisteriin kisteriin
irtaimiston yllapitotehtévien hoi-
dossa
- Puutteellisuudet kirkonkirjojen
ja véestotietojarjestelmaan liitty-
vien tehtévien hoidossa
2) | Seurakunnan hallinto ja viran- | Seurakunnan hal- | Seurakunnan hallinnon | Seurakunnan hallinnon
omaistoiminta linto ja koulutusta tarvitaan, koulutusta ja pereh-
- Toimielinten kokoonpanoon ja | viranomaistoi- viranomaistoiminta dyttamista tehdaan.
toimivuuteen liittyvat ongelmat minta toimivat toimii hyvin. Viranomaistoiminta
- Hallintomenettelyn puutteelli- hyvin. toimii hyvin.
suudet
3) | Seurakunnan toimintaorgani- | Seurakunnan toi- Seurakunnan toiminta- | Seurakunnan toiminta-
saatio minta- organisaatio organisaatio
- Perustehtavien (KL 4:1) mukai- | organisaatio on toimintakykyinen. on toimintakykyinen.
sen toiminnan yllapidon ilmeiset on toimintakykyi- | Seurakunnan jasen-
puutteet ja laiminlydnnit nen. maara on laskeva. Seurakunnan jasen-
- Seurakunnan jasenmaaré on Seurakunnan ja- Seurakunnan toiminta- | mééara on laskeva.
laskenut viimeisten viiden vuoden | senmaéara on las- kulttuuri on avointa ja | Seurakunnan toiminta-
aikana 15 % ja on arviointihet- keva. yhteistydkykyisté. kulttuuri on avointa ja
kella alle 2000 jasenta Seurakunnan toi- yhteistydkykyisté.
- Jaykka, lokeroitunut, eristayty- | mintakulttuuri on
nyt ja/tai uusiutumiskyvyton toi- | avointa ja yhteis-
mintakulttuuri tyokykyista.
4) | Johtaminen seurakunnassa Johtaminen seura- | Seurakunnan stragiaa
- Johtamisen heikkoudet kunnassa valmistui Yhteisty6ta tehdaan
- Johtamista tukevat strategiset | on hyvalla tasolla. kaikkien kanssa ja yh-
linjaukset, kuten toimintasuunni- Kiinteistostrategia on teistydmuotoja kehite-
telma, seurakunnan strategia/toi- valmisteilla taan edelleen.
mintalinjaus/missio/visio, Kiinteis-
tostrategia, henkildstdsuunni- Kiinteistostrategia val-
telma, koulutussuunnitelma tai mistuu.
valmiussuunnitelma puuttuvat
- Puuttumattomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa
esiintyviin pitkaaikaisiin ongelmiin
- Haluttomuus yhteisty6hon lahi-
seurakuntien, rovastikunnan mui-
den seurakuntien ja/tai tuomioka-
pitulin kanssa.
5) | Seurakunnan henkildsto Seurakunnan virat | Nuorisotydnohjaajan Virat on taytetty.
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Kriisiytyvan seurakunnan

talouden mittarit

TP 2023

Toimenpiteet tilan-
teen
korjaamiseksi/Zarvio
kuluva vuosi

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/Zarvio
Talousarvio 2025

1)

Tilikauden tulos on ilman
kertaluontoisia eriad nega-
tilvinen kolmena perak-
kaisena vuotena taikka
viimeisen tilikauden tulos
on negatiivinen ilman
kertaluontoisia eria ja kir-
kollisveroprosentti on 2,0
(tai korkeampi).

Tilikauden tulos on
ollut positiivinen .
Kirkollisveroprosentti
on 1,6

Tilikauden tulos on po-
sitiivinen .

Kirkollisveroprosentti on
1,6

Tilikauden tulos tulee
olemaan alijadmainen.

Kirkollisveroprosentti on
1,6

2) | Seurakunnan taseessa Seurakunnan taseessa | Ei toimenpiteita Ei toimenpiteita
oleva edellisten tilikau- oleva
sien yli/alijagadma luku on edellisten tilikausien
tilinpaatoksen perusteella | ylijadma on
menossa alijadmaiseksi, 1,9 milj. €
eika sen kattamista seu-
raavan kolmen vuoden
aikana voida laskelmin
osoittaa ilman kertaluon-
toisten erien tai metséan-
hoitosuunnitelman ylitta-
van myynnin toteutta-
mista.
3) | Maksuvalmius on alle 90 | Seurakunnan maksu- | Ei toimenpiteita Maksuvalmius on hyva
paivaa, tai maksuvalmius | valmius on hyva.
heikkenee kolmena pe- Maksuvalmius oli
rékkéaisena vuotena. 188 pv
4) | Henkiléstdomenojen osuus | Henkildstokulujen Ei toimenpiteita Henkildstokulujen osuus

toimintakuluista kasvaa
kolmena perékkaisena
vuotena.

osuus toimintakuluista
on ollut noin 56 %

toimintakuluista on noin
59 %

Huomioitava, etta henki-
16stokulut kasvaa ja
muut toimintakulut pysy-
vat lahes ennallaan




1.3 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysnakyméat

llomantsin kunnan asukasluvun ennustetaan vahenevan Tilastokeskuksen ennusteen
mukaan. Kunnan asukasluku oli 4383 (8.11.2024). Vaestd vanhenee, elékeléisten

maéara kasvaa ja syntyvyys on vahaista. Tamé on haaste seka kunnan elinvoimaisuu-
delle, etta seurakunnan toiminnalle. Tydttomyysaste llomantsissa oli 13,5 prosenttia

syyskuussa 2024.

llomantsin seurakunnan jasenmaaré oli 2844 (30.9.2024).

3500
3225 3104 2003
3000 2888 2844
2500
2000
1500
1000
500
0 [e— — — [— —
500 -95 -121 -111 -105 -44
v. 2020 v. 2021 v. 2022 v.2023 9 2024
M| asnaoleva jdsenmaara 3225 3104 2993 2888 2844
H Muutos edelliseen -95 -121 -111 -105 -44

Verotuloarvio
Verotulojen arvioidaan pysyvan samalla tasolla kaikkina talousarviovuosina

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,60. Verotulokertymaan
vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tydllisyystilanne, seurakun-

nan jasenten ansio- ja eldketulojen maaréa seké seurakunnan tuloveroprosentti.

Maailmantalouden tilanteeseen liittyy talla hetkella monia epavarmuustekijoita, minka

vuoksi verotulojen ennustaminen on hyvin haastavaa.
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Seurakunnan tulevaisuussuunnitelman mukaiset arvot, visio ja

tulevaisuuden suunnittelun suuntaviivat

Kirkon tehtava

Kirkko kutsuu ihmisia Jumalan yhteyteen seka rohkaisee valittaméaan lahimmaisista ja
luomakunnasta.

Arvot
Usko
Uskon kautta syntyva yhteys Jumalaan luo kristityn ja seurakunnan
elamaéan perustan.
Toivo
Toivon taustalla on Jeesuksen lupaus Jumalan oikeudenmukaisuudesta,
huolenpidosta ja iankaikkisesta elamasta.
Rakkaus
Rakkaus merkitsee lahimmaisista valittamistéa aina ja kaikkialla.
Visio

llomantsin evankelisluterilainen seurakunta on matalan kynnyksen periaatteella toi-
miva ja monipuolisesti verkostoitunut seurakunta.

Seurakunta palvelee eri-ikaisia ja erilaisissa elaméntilanteissa olevia ihmisia.
Keskitymme kohtaamiseen, hengellisen opetuksen edistdmiseen ja kristillisen
ihmiskasityksen mukaiseen seurakuntaelaméaan.

Tulevaisuuden suunnittelun suuntaviivat

Tavoitteenamme on pysya itsenaisena seurakuntana. Pidamme talouden tasapainossa.
Hyvéa taloudellinen perusta mahdollistaa seurakunnan perustehtévan toteuttamisen
Hoidamme metsiamme hyvin. Myymme puuta keskimaarin metsadsuunnitelman
mukaisesti.

Sailytamme toiminnan kannalta valttamattomaéat kiinteistot ja pidadmme ne kunnossa.
Jatkamme yhteisty6ta rinnakkaistoimijoiden kanssa.

Arvostamme seurakunnan henkilostod. Kannustamme henkildstba verkottuneeseen
tyOotteeseen.

Tukiryhmien toiminta tukee seurakunnan eri tydaloja.

Kehitamme tukiryhmien tydskentelya.

Arvostamme vapaaehtoisia ja heidan sitoutumistaan.
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1.4 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025
Seurakunnan koko taloussuunnitelmakauden 2025-2027 painopisteena on

kirkon tehtavan toteuttaminen entista kestavammalla tavalla.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympaéristoasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.
Ympaéaristodiplomi on seurakuntia varten raataloity valine, joka auttaa seurakuntia
tayttdméaan hyvin vastuutaan luomakunnasta.

Tutustumme ymparistodiplomiin ja ryhdymme toimenpiteisiin sen asettamien tavoit-

teiden saavuttamiseksi.

Arviot seurakunnan kiinteistdjen kehityksesta seka kiinteistdjen tulevista investointi-

tarpeista
Vuonna 2025 valmistuu kiinteistOstrategia, jossa maaritellaan kiinteistdjen tarve.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri,
jossa rakennusten, kiinteistdjen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tieto-

kannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seurakuntaliitok-

sia tai merkittavia yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien kanssa.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeda tunnistaa mahdolli-

set seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit.

Seurakunnassa tehdaan riskikartoitus, jossa merkittdvimmat riskit on tunnistettu ja

arvioitu ja joilta suojautumiseksi on paatetty riskienhallintatoimenpiteista.

Vuonna 2025 aikana parannetaan kiinteistdjen turvallisuutta paivittamalla kiinteisto-
jen pelastussuunnitelmat. Pelastussuunnitelmassa on tarkoitus huomioida myds

kulttuurihistoriallisesti arvokas kirkollinen esineisto.
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1.5 Henkilosto

Seurakunnassa tydskentelee 11 henkil6a (30.11.2024). Vakituisessa palvelussuh-
teessa on 10 henkild&, joista kokoaikaisia 7 ja osa-aikaisia 3. Kirkkoherran virka on
taytettavana ja virkaa hoitaa vt kirkkoherra.

Vakituisista naisia on 7 ja miehia 3.

Henkilotydvuodet on 9,14.

Seurakunnassa ei ole laadittu erillista henkilostésuunnitelmaa, koska henkiloéston

maara on alle 20.

Seurakunnassa on laadittu tyontekijéiden ammatillisen osaamisen kehittamiseksi

koulutussuunnitelma.

Henkiloston tydterveyshuollosta on sopimus Siun Tyo6terveys Oy:n kanssa.

Tyopaikkaruokailuun on mahdollisuus Kotimé&en Pitotuvalla ja Ravintola Parppeinpir-
tilla. Tyontekijoiden ruokailusta peritdan ravintoedun arvo verohallinnon paatdksen

mukaisesti. (Ravintoedun arvo on 8,50 € ateriaa kohden vuonna 2024).

Henkilostokulut
Henkilostokulut muodostuvat palkoista, luottamushenkildiden palkkioista, pakollisista
sivukuluista ja vapaaehtoisista henkilostokuluista. Viranhaltijoille ei makseta kokous-

palkkioita.

Kirkon virka- ja tydehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 28.2.2025 saakka. Vuoden

2025 korotuksista ei tassa vaiheessa ole tietoa.

Suorituslisa

Suorituslisien méaarittamiseksi on KirVESTES 26 8:n 1 momentin soveltamisohjeessa
maaratty, ettd suorituslisadn on kaytettava vuosittain vahintaan 1,1 % yleisen palk-
kausjarjestelman piirissd olevan henkildston peruspalkkojen yhteismé&arasta. Palkka-
summassa ovat mukana paitsi pysyvasséa toistaisessa palvelussuhteessa olevat, myos
maaraaikainen henkilostd, joka palkataan vuonna 2025 yleiseen palkkausjarjestel-

m&an. Mukaan ei oteta seurakunnan ylimman johdon palkkoja.

Talousarvioon on varattu suorituslisaé (sis. sivukulut) varten maararaha 3500 euroa.
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Henkildsivukulut

HenkilGsivukuluja ovat palkoista ja palkkioista maksettavat sairausvakuutusmaksut,
tybnantajan ja tyontekijan elakevakuutusmaksut sekd tydnantajan ja tyontekijan
tyottomyysvakuutusmaksut.

Henkildsivukulut on laskettu n. 24 %:n mukaisesti.

Henkilostokulut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Henkilostokulut 466 795 €| 529 761 €| 566 454 €| 567 454 €| 566 454 €
Palkat ja palkkiot 411 907 €| 458024 €| 484 287 €| 485287 €| 484287 €
Henkildsivukulut 91049 € 105437 €| 114067 €| 114067 €| 114067 €
Henkilostokulujen oikaisuerat -36161€| -33700€| -31900€, -31900€| -31900¢€
Matkakustannukset (oma henkildstd) 9 407 € 9 050 € 9 000 € 9 000 € 9 000 €
Ravitsemuspalvelut, henkil6sto 4159 € 3800 € 3500 € 3500 € 3500 €
Koulutuspalvelut, henkilosto 1324 € 4 300 € 5315 € 5315 € 5315 €
Tyoterveyshuolto 1324 € 4 300 € 5315 € 5315 € 5315 €

Tyossé jaksamiseen (liikunta- ja kulttuurisetelit) budjetoidaan kaikille taloussuunnit-
teluvuosille. Seurakunnalla on kdyttssa tydsuhdepolkupydraetu.
Taloussuunnitelmakaudelle on lisdksi varattu vuosittainen maararaha, kahta vuosit-

taista tyohyvinvointiin painottuvaa koulutus/virkistyspaivaa varten.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttda toimenpiteita
henkildston hyvinvoinnin varmistamiseksi. Tyohyvinvointia parannetaan vaikuttamalla
ennakoivasti tydhyvinvointiin ja tydnjakoon. Keinoja parantamiseen ovat muun

osaamisen kehittamisen lisaaminen ja jakaminen.

1.6 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeis-
taan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa ta-
lousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyvéksyy
talousarvion seka vahintadan kolmea vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman.
Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytdan seurakunnan toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laa-

dittava siten, etté edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.
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Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai
perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson
aikana. Talousarvion hyvéksymisen yhteydessa on péatettavad toimenpiteista, joilla
taseen osoittama alijdama katetaan ottaen huomioon myos talousarvion laatimisvuonna

kertyvéksi arvioitu yli- tai alijaama.

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja
investointiosasta. Kayttdtalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous
kohdistaa kaytettavisséa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat
osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakun-

tatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu pé&aluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta,

hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtdvaalueista, jotka puolestaan

muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikosté/kustannuspaikasta.
KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA OSA OSA
—> —» ]
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.
1.7 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, ettd méaararahaa ei saa kayttdd muihin kuin
kirkkovaltuuston hyvaksymaéassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempéaa

kuin niihin on osoitettu.

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaraltaan
ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on kirkko-
valtuuston talousarviossa tehtévaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merki-
tadn maararahat ja tuloarviot paasaantodisesti bruttoluvuin vahentaméattd tuloja
menoista tai menoja tuloista. M&ararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia
bruttositovuuden sijasta myos nettona, jolloin esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja -

menojen erotus eli toimintakate on sitova.
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Kirkkovaltuusto hyvéaksyy talousarvion kayttotalousosassa tehtavaaluekohtaiset sitovat
toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet sekéd tavoitteiden edellyttamét
maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon

nahden.
llomantsin seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Seurakunnan talousarvion kayttotalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nahden on
paaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nahden tehtavéaluetaso.
Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion siséiset erat ja laskennalliset

erat eivat ole sitovia eria.

Talouden tasapainottaminen

Julkisyhteisdjen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kaytanndssa talous
on aina yli- tai alijgadgmainen, mutta pitkalla aikavalilla sen tulee olla keskimaéarin tasa-

painossa.

Talouden suunnittelussa pita& ottaa huomioon seurakunnan talouden nykytilan yli- tai

alijadmaisyys.

Seurakunnalla on edellisten tilikausien ylijadmia noin 2,2 milj. €, josta arvioitu vuoden

2025 alijagdma voidaan kattaa.

Vyorytykset ja sisdiset vuokrat (menojen laskennallinen jakaminen eri tehtavéaalueille)

VyoOrytyksié ja siséisia vuokria ei ole tehty talousarvioon vuodelle 2025 eika my&dskaan
suunnitelma vuosille 2026-2027. VyoOrytykset ja sisaiset vuokrat tehdaan tilinpaatok-

seen.

Suunnitelmavuosien 2026-2027 maararahat ovat samat kuin vuonna 2025,
lukuun ottamatta seurakuntavaalien jarjestamiseen varattuja méaararahoja vuodelle

2026.

Kolehtien kirjaaminen
Seurakunnassa keratyt ulostilitettavaksi (ei oman seurakunnan toiminnan hyvaksi)
tarkoitetut kolehdit, keraystuotot ja lahjoitukset kirjataan tasetileille ja nd&ma summat

ei nay talousarviossa.



Il Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty seurakunnan tehtavéaaluekohtaiset sitovat toiminnalli-
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set tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot paaluokkata-

solla. Kayttotalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nahden paéluokkatasolla

(toimintakate 1).

2 Perustelut

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisueréat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

TP 2023
-430 000
-1 756
-1 495
-49 481
-17 385
-334 292
-13 320
-11 782
-488
827 972
466 795
411 907
91 049
-36 161
189 332
19 250
84 523
84 523
26 548
41 525
397 973
-732 768
-94 130
10 701
61 494
-53 138
-10 712
-43 946
19
1 500
-409 869
46 813
46 813
6]
-39 435
42 664
-3 230
-363 056
-3 574
-366 630

TA 2024
-136 672
-360
-350
-36 660
-12 302
-80 000
-5 500
-1 500

911 323
529 761
458 024
105 437
-33 700
220 720
15 402
86 070
86 070
19 100
40 270
774 651
-670 000
-91 855
12 000
60 822
-26 200

-35 000
8 800

59 418

68 757
68 757

128 175

128 175

TA 2025
-158 660
-360
-750
-35 450
-18 100
-100 000
-2 500
-1 500

958 117
566 454
484 287
114 067
-31 900
226 435
18 320
87 830
87 830
18 550
40 528
799 457
-710 000
-120 000
11 000
67 000
-35 000

-35 000

12 457

68 624
68 624

81 081

81 081

TS1 2026
-158 660
-360
-750
-35 450
-18 100
-100 000
-2 500
-1 500

962 917
567 454
485 287
114 067
-31 900
229 435
18 320
88 230
88 230
18 550
40 928
804 257
-710 000
-120 000
11 000
67 000
-35 000

-35 000

17 257

68 624
68 624

85 881

85 881

TS2 2027
-158 660
-360
-750
-35 450
-18 100
-100 000
-2 500
-1 500

958 117
566 454
484 287
114 067
-31 900
226 435
18 320
87 830
87 830
18 550
40 528
799 457
-710 000
-120 000
11 000
67 000
-35 000

-35 000

12 457

68 624
68 624

81 081

81 081
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Hallinto yhteensa:

2.1 Hallinto (pl 1)

Hallinto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -5 517,26 -4 340,00 -4 250,00 -4 250,00 -4 250,00
Toimintakulut (ulkoiset) 157 492,65 | 165 798,00 175 781,00 180 581,00 175 781,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 151 975,39 | 161 458,00 171 531,00 176 331,00 171 531,00
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdaiset) 151 975,39 | 161 458,00 171 531,00 176 331,00 171 531,00
101 Hallintoelimet TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 10 903,05 10 960,00 11 360,00 16 160,00 11 360,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 10 903,05 10 960,00 11 360,00 16 160,00 11 360,00
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdaiset) 10 903,05 10 960,00 11 360,00 16 160,00 11 360,00

105 Talous-, henkildsto- ja

yleishallinto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -5 361,76 -4 340,00 -4 250,00 -4 250,00 -4 250,00
Toimintakulut (ulkoiset) 139 514,24 141 008,00 150 786,00 | 150 786,00 150 786,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 134 152,48 136 668,00 146 536,00 | 146 536,00 146 536,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 134 152,48 136 668,00 146 536,00 | 146 536,00 146 536,00
107 Kirkonkirjojenpito TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -155,50

Toimintakulut (ulkoiset) 7 075,36 13 830,00 13 635,00 13 635,00 13 635,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 6 919,86 13 830,00 13 635,00 13 635,00 13 635,00

Tyobalakate (ulkoiset ja sisdaiset) 6 919,86 13 830,00 13 635,00 13 635,00 13 635,00
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Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatok-
senteosta. Seurakunnan paatosvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja

kirkkoneuvosto.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkilot ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistodn ja -kulttuuriin
seka paatoksentekoon seurakunnassa. Yhteisty6 viranhaltijoiden kanssa on aktiivista

ja luontevaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen Mittari Tavoitteen toteutuminen
tavoite
1. Jarjestetdan luotta- Kaikki luottamushenkilot

mushenkildille kaksi ovat osallistuneet vahin-

perehdytyskoulutusta taadn yhteen perehdytys-

koulutukseen.

Luottamushenkiléiden kokouspalkkiot ja matkakorvaukset

Kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto 30 €/hl6/kokous.

Diakoniajohtokunta 25 €/hl6/kokous.

Luottamushenkild puheenjohtajalle tai kokouksessa puheenjohtajana toimivalle luotta-
mushenkil® varapuheenjohtajalle, suoritetaan kokouspalkkio, joka vastaa asianomaisen

toimielimen jasenen mainittua kokouspalkkiota 50 %:lla korotettuna.

Matkakustannukset korvataan kirkon yleisen virka- ja tybdehtosopimuksen asiaa

koskevien maaraysten mukaisesti.
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Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehté&va on Kirkon palvelukeskuksen tehtévajakotaulukon mukaisesti
tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto

kehittad taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista
tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin luottamushenkil6illekin pdatdksen-
teon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu my6s kiinteistdjen hoito ja toimistopal-

velut.

Henkilostohallinnon tehtdvanéa on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mu-
kaisesti tuottaa henkilostopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.
Henkilostohallinto kehittda henkiléstosuunnittelua ja henkiléstohallinnon prosesseja
seka raportoi henkildstbasioista. Henkilostohallinnon vastuulle kuuluu myds henkilés-
ton koulutus, tydhyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut, TYKY-pdaivat, liikunta- ja kulttuuri-

setelit.

Yleishallinnon tehtava on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijavaraus-
ten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtédvien hoitaminen.
Tehtavaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman
kayttomenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa)

maksut.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Edistamme tyohyvin- Kaksi tyohyvinvointiin kes-
vointia ja tydssdjaksa- | kittyvaad paivaa on jarjes-
mista. tetty ja 90 % tyonteki-

joisté on osallistunut

niihin.

2. Sijaisuudet hoidetaan Sijaisia ei ole palkattu
sisaisin jarjestelyin (pl. | hallinnon henkil6ston
yli 6 kk kestavat pois- lyhytaikaisen poissaolon

saolot). ajaksi.
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Tilintarkastuspalvelut

Seurakunnan tilintarkastuspalvelut kirkkovaltuuston toimikaudella 2023-2026
ostetaan BDO Audiator Oy:Ilta. Sopimuksen kohteena on kirkkojarjestyksen mukainen
seurakunnan hallinnon, kirjanpidon ja tilinpdatéksen tarkastaminen hyvan tilintarkas-

tustavan mukaisesti toimikaudella 2023—2026.

Vuosien 2023-2026 lakisdateisen tilintarkastuksen arvioitu laajuus on 6 tarkastuspéaivaa
per vuosi. BDO Audiator Oy:n maaraamana paavastuullisena tilintarkastajana toimii

JHT, HT Taina Torroénen.

Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Kuopion aluekeskusrekisterilta, joka huolehtii seurakunnan

jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtévista.



19

2.2  Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

201 Jumalanpalveluselama
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

202 Hautaan siunaaminen
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

203 Muut kirkolliset toimitukset

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2023 TA 2024
-26 645,19 -8 770,00
378 819,64 | 432 796,00
352 174,45 | 424 026,00
352 174,45 | 424 026,00
TP 2023 TA 2024
-72,00

84 920,78 | 90 170,00

84 848,78 | 90 170,00

84 848,78 | 90 170,00

TP 2023

TA 2024

76 920,29 | 85 858,00

76 920,29 | 85 858,00

76 920,29 | 85 858,00

TP 2023 TA 2024
6 720,55 8 160,00
6 720,55 8 160,00
6 720,55 8 160,00

TA 2025

-7 050,00

461 338,00

454 288,00

454 288,00

TA 2025

92 548,00

92 548,00

92 548,00

TA 2025

93 433,00
93 433,00

93 433,00

TA 2025

9 773,00
9 773,00
9 773,00

TS 2026

-7 050,00

461 338,00

454 288,00

454 288,00

TS 2026

92 548,00

92 548,00

92 548,00

TS 2026

93 433,00
93 433,00

93 433,00

TS 2026

9 773,00
9 773,00
9 773,00

TS 2027

-7 050,00

461 338,00

454 288,00

454 288,00

TS 2027

92 548,00

92 548,00

92 548,00

TS 2027

93 433,00
93 433,00

93 433,00

TS 2027

9 773,00
9 773,00
9 773,00



204 Aikuistyo
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

205 Muut seurakuntatilaisuudet

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

210 Tiedotus ja viestinta
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

220 Musiikki
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

231 Varhaiskasvatus
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

235 Rippikoulu
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

236 Nuorisotyo
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2023
-2 377,05
21 072,84
18 695,79
18 695,79

TP 2023

6 848,35
6 848,35
6 848,35

TP 2023

9 986,96
9 986,96
9 986,96

TP 2023
-337,00
24 072,31
23 735,31
23 735,31

TP 2023

3102,37
3102,37
3102,37

TP 2023
-1517,00
22 292,92
20 775,92
20 775,92

TP 2023
-1 227,95

19 618,92
18 390,97
18 390,97

20

TA 2024

-1 400,00
22 701,00
21 301,00
21 301,00

TA 2024

9 491,00
9 491,00
9 491,00

TA 2024

7 790,00
7 790,00
7 790,00

TA 2024

25 399,00
25 399,00
25 399,00

TA 2024

6 605,00
6 605,00
6 605,00

TA 2024

-1 400,00
27 914,00
26 514,00
26 514,00

TA 2024

40 590,00
40 590,00
40 590,00

TA 2025
-500,00
15 285,00
14 785,00
14 785,00

TA 2025

TA 2025

7 992,00
7 992,00
7 992,00

TA 2025
-400,00
28 160,00
27 760,00
27 760,00

TA 2025

8 428,00
8 428,00
8 428,00

TA 2025
-1 500,00
39 481,00
37 981,00
37 981,00

TA 2025
-1 000,00

50 666,00
49 666,00
49 666,00

TS 2026
-500,00
15 285,00
14 785,00
14 785,00

TS 2026

TS 2026

7 992,00
7 992,00
7 992,00

TS 2026
-400,00
28 160,00
27 760,00
27 760,00

TS 2026

8 428,00
8 428,00
8 428,00

TS 2026
-1 500,00
39 481,00
37 981,00
37 981,00

TS 2026
-1 000,00

50 666,00
49 666,00
49 666,00

TS 2027
-500,00
15 285,00
14 785,00
14 785,00

TS 2027

TS 2027

7 992,00
7 992,00
7 992,00

TS 2027
-400,00
28 160,00
27 760,00
27 760,00

TS 2027

8 428,00
8 428,00
8 428,00

TS 2027
-1 500,00
39 481,00
37 981,00
37 981,00

TS 2027
-1 000,00
50 666,00
49 666,00
49 666,00



241 Diakonia
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

242 Perheneuvonta
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

243 Sairaalasielunhoito
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

255 Sielunhoito
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

260 Lahetys
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

270 Kans.v.diak.ja muu kan-
sainv.toim.

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2023
-14 082,02
69 335,87
55 253,85
55 253,85

TP 2023

450,00
450,00
450,00

TP 2023

2 553,00
2 553,00
2 553,00

TP 2023

5 595,68
5 595,68
5 595,68

TP 2023
-3 606,17
19 788,47
16 182,30
16 182,30

TP 2023

-3 426,00
5 540,33
2114,33
2114,33
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TA 2024

-4 720,00
71 421,00
66 701,00
66 701,00

TA 2024

800,00
800,00
800,00

TA 2024

2 656,00
2 656,00
2 656,00

TA 2024

8 541,00
8 541,00
8 541,00

TA 2024
-650,00
19 820,00
19 170,00
19 170,00

TA 2024

-600,00
4 880,00
4 280,00
4 280,00

TA 2025
-1 500,00
79 013,00
77 513,00
77 513,00

TA 2025

800,00
800,00
800,00

TA 2025

2 711,00
2 711,00
2 711,00

TA 2025

6 175,00
6 175,00
6 175,00

TA 2025
-650,00
21 233,00
20 583,00
20 583,00

TA 2025

-1 500,00
5 640,00
4 140,00
4 140,00

TS 2026
-1 500,00
79 013,00
77 513,00
77 513,00

TS 2026

800,00
800,00
800,00

TS 2026

2 711,00
2 711,00
2 711,00

TS 2026

6 175,00
6 175,00
6 175,00

TS 2026
-650,00
21 233,00
20 583,00
20 583,00

TS 2026

-1 500,00
5 640,00
4 140,00
4 140,00

TS 2027
-1 500,00
79 013,00
77 513,00
77 513,00

TS 2027

800,00
800,00
800,00

TS 2027

2 711,00
2 711,00
2 711,00

TS 2027

6 175,00
6 175,00
6 175,00

TS 2027
-650,00
21 233,00
20 583,00
20 583,00

TS 2027

-1 500,00
5 640,00
4 140,00
4 140,00
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Yhteinen tavoite vuodelle 2025
Suunnittelemme ja toteutamme vuoden aikana 1-2 uutta yhteistd toimintamuotoa

tai tapahtumaa

Jumalanpalveluselama 201

Jumalanpalvelus on koko seurakuntaelaman keskus. Jumalanpalvelus kokoaa meidat
Jumalan lasné&olon juhlaan, Sanan ja sakramenttien ddreen. Huomioimme jumalanpal-

veluksissa kirkkovuoden rikkauden. Arvostamme ekumenian toteutumista.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Toimitamme jumalanpalveluksia sdanndllisesti seurakunnan alueella kaikenikaisille.
Kutsumme seurakuntalaisia mukaan suunnittelemaan ja toteuttamaan jumalanpalve-
luselamaa yhdessa. Toteutamme monimuotoista jumalanpalveluselaméé, esimerkiksi

viettamalla erilaisia teemamessuja.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Vietamme jumalanpal- | Kuorisdannon vakiinnutta-

veluksia péaivitetyn minen jumalanpalveluk-

kuorisddnndn mukai- sissa.

sesti.
2. Vietamme kaksi mes- Kaksi messua vuoden

sua, jossa huomioimme | 2025 aikana, joissa huo-
lapset ja perhevaen mioidaan lapset ja perhe-
palmusunnuntaina ja vaki.

Mikkelinpaivana.

Hautaan siunaaminen (202)

Kristillisess&d hautaan siunaamisessa vainaja saatetaan haudan lepoon ja Jumalan
haltuun. Muistamme vainajaa ja rukoilemme hdnen puolestaan. Lohdutamme surevia
ja julistamme Evankeliumia Kristuksen ylésnousemuksesta ja jalleenndkemisen toi-
vosta.

Huolehdimme hautaamiseen liittyvistéd kaytanndn toimista ja tuemme omaisia elaman
taitekohdassa.

Hautaan siunaamisessa erityisessa roolissa ovat seurakuntasihteeri, seurakuntames-
tari, pappi ja kanttori. Huolehdimme etta henkilostélla on riittavasti aikaa lasnaoloon

omaisten ja saattovaen kanssa.
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Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Kuuntelemme ja tuemme omaisia ja saattovaked. Kuuntelemme omaisten toiveita.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautaamisten jarjestdminen Palaute omaisilta.
viivytyksetta ja vainajia

kunnioittaen.

2. Lahestymme omaisia ja Pidadmme pyhdainpdaivan
kutsumme heidat pyhainpaivan | messun.
messuun, jossa sytytamme

kynttilan vainajan muistoksi.

Kirkolliset toimitukset (203)

Kirkon pyhien toimitusten perimmaisena tarkoituksena on valittda ihmisille yhteys
Jumalaan ja osallisuus pelastukseen. Tama tapahtuu ihmiselamén keskella ja sen
asettamien edellytysten mukaisesti. Kirkollisiin toimituksiin kuuluu kirkon uskon ja
ihmisten elamantilanteiden valinen vuorovaikutus.

Kirkollisia toimituksia ovat Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa kaste, konfirmaa-
tio, avioliittoon vihkiminen, kodin siunaaminen, rippi ja hautaan siunaaminen. My6s
virkaan vihkimiset, tehtdvdan siunaamiset, virkaan asettamiset ja muut vihkimiset

ovat kirkollisia toimituksia, samoin kuin erilaiset rukoushetket.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:
Toimitamme laadukkaasti pyydetyt kirkolliset toimitukset, varaamme tarpeeksi aikaa

omaisten kohtaamiseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Hoidamme kirkolliset Varaamme riittavasti aikaa
toimitukset kiireettomasti ja toimituskeskusteluihin ja

olemme lasna kohtaamillemme | kirkollisiin toimituksiin

ihmisille. koko henkiléston voimin.
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2. Jarjestamme kerran vuodessa Sururyhmé kokoontuu 4-5

sururyhman, joka kokoontuu kertaa vuodessa. Sururyh-

4-5 kertaa. masta vastaa diakoni ja

seurakuntapastori.

Aikuistyo (204)

Aikuistydn tehtavana on tavoittaa kaikenikaiset aikuiset, ja tukea heidan hengellista
elamaéansa. Aikuistydssa jarjestamme erityyppisia tilaisuuksia seurakuntalaisille.
Kuuntelemme seurakuntalaisten toiveita toiminnan suhteen ja sitoutamme seurakun-

taisia suunnittelemaan ja toteuttamaan erilaisia tapahtumia.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Aikuistyd jatkaa matalan kynnyksen tapahtumia, joissa eri-ikdiset aikuiset voivat

kohdata toisiaan. Huomioimme aktiiviset vapaaehtoiset erilaisten tapahtumien

ideoinnissa ja jarjestamisessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. yksi-kaksi matalan
kynnyksen tapahtumaa
vuodessa, jotka tavoit-
tavat kaikenikaisia ai-
kuisia, ja joissa vapaa-
ehtoiset ovat suunnit-
telemassa ja jarjesta-

massa tapahtumia.

Vapaaehtoisten osallisuus
tapahtumiin ja uusien ta-
pahtumien myota uusien

ihmisten kohtaaminen.

2. Pappilan riihen hyddyn-
taminen seurakunnan
toiminnassa ja aikuis-

tyfssa.

Riihi-iltojen vakiinnuttami-
nen toimintaan ja riihen
hyddyntaminen useampien

tybalojen toiminnassa.

3. Suositut majataloillat
jatkuvat tuttuun

tapaan.

Majataloiltoja jarjestetaan

saannollisesti.




25
Tiedotus ja viestinta (210)

Viestinnan tehtavana on pitaa esilla seurakunnan perussanomaa, tiedottaa tapahtu-
mista, kannustaa kohtaamiseen ja yhteen tulemiseen ja antaa seurakunnasta ja kir-
kosta todenmukainen kuva. Viestinta kayttaa keinoinaan kirkollisia ilmoituksia, Face-
book- ja YouTube-kanavia, ilmoituksia, julisteita ja painotuotteita seka henkil6kohtaista
viestintda. Kirkon viestintdohjelma 2020 toteaa, etta olemme kaikki osaltamme vies-
tijoita, niin tyontekijat, luottamushenkilot kuin vapaaehtoistehtéavissa toimivat seura-

kuntalaisetkin.

Kirkolliset ilmoitukset, muut painatukset ja ilmoitukset, sosiaalisen median viestint,

posti- ja puhelinmaksut.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Sosiaalisen median sisallon maaraa lisataan ja sisallon laatua parannetaan ottamalla
kayttoon kuvapankki- ja muita sisaltopalveluita. Kutsukampanjatoimintaa ja sen

kehittamista jatketaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Kaikki tyoalat kayttavat | Facebook-, YouTube- ja

sosiaalista mediaa Instagram-julkaisujen
viestintaan ja markki- maaréaa lisataan ja niiden
nointiin ja hyddyntavat | vaikuttavuutta tarkkail-
my0s ammattimaisesti | laan.

tuotettuja sisaltoja.

2. Toteutetaan kutsukam- | Vuoden aikana jarjeste-

panjoita, joissa vapaa- | taan vahintdan kolme kut-

ehtoiset ja luottamus-
henkilot henkilokohtai-
sesti kutsuvat ihmisia

sovittuihin tilaisuuksiin.

suvieraskampanjaa. Vai-
kutusta osallistujamaariin

tarkkaillaan.




26
Musiikki (220)

Seurakunnan musiikkitoiminta palvelee seurakuntalaisia tarjoamalla mahdollisuuksia
omien lahjojen kayttd6on ja osallisuuteen jumalanpalveluselaméssa ja muussa
seurakunnan toiminnassa. Musiikki tyfalana haluaa valittaa kirkon sanomaa erilaisia

musiikillisen ilmaisun keinoja monipuolisesti hyvaksikayttaen.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kirkon kayttéa monipuoliseen musiikki- ja jumalanpalveluskayttéon lisatddan mm. jar-

jestdmalla konsertteja ja rukoushetkia.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Kirkossa jarjestetaan Vuoden aikana jarjeste-

aiempaa enemman tadn vahintdan 8 konsert-

konsertteja ja moni- tia ja 6 muuta musiikkipai-

muotoisia musiikkipi- notteista tilaisuutta.

toisia palveluksia ja ru-

koushetkia.




Varhaiskasvatus (231)
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Varhaiskasvatuksen toiminnan kautta kohdataan alle kouluikaisia lapsia ja heidan per-

heitaan.

Tavoitteena on luoda lapsiperheille avoin ja seurakuntayhteyteen kutsuva ilmapiiri,

tukea kotien kristillista kasvatusta, edistd&a seurakunnan alueella olevien perheiden

yhteenkuuluvuutta ja lisdtda mahdollisuutta vertaistukeen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kristillisen kasvatuksen vahvistaminen hartauksien ja perhemessujen kautta.

Uusien perheiden tavoittaminen seurakunnan toimintaan ja sen suunnitteluun.

Yhteisty0® kunnan varhaiskasvatuksen sek& muiden lasten ja perheiden parissa

tyoskentelevien tahojen kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Perhekerhon kautta
tavoitetaan uusia per-

heita.

Perhekerhoa pidetédan
viikoittain, kerran kuussa
kerho toteutetaan iltaper-

hekerhona.

Kevéaalla jarjestetadn

perheretki.

2. Yhteistyd péaivakodin

kanssa.

Tyontekijoiden sadnnolli-
set vierailut paivakodissa
ja paivakodin vierailu kir-

kossa.




Rippikoulu (235)
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Rippikoulu vahvistaa uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa elamaan kristittyna.

Rippikoulussa nuoret saavat mahdollisuuden kokea yhteytta, pyhyytta, turvallisuutta

ja iloa. Samalla he Ioytavat merkityksia kristillisten keskeisten sisaltdjen ja oman

elamansa valilla. Rippikoululaisten perheisiin pidetaan yhteytta rippikoulun aikana.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Rippikoulu jarjestetaan suunnitellusti. Noudatetaan piispainkokouksen hyvaksyméa

rippikoulusuunnitelmaa (2017) ja llomantsin seurakunnan rippikoulusuunnitelmaa.

Taméan hetken tiedon mukaan rippikouluikaisia seurakunnan jasenid on 21.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Rippikoulun ikaluok-
kaan kuuluvat tulevat

rippikouluun.

Jarjestetédan yksi rippi-
koulu, johon sisaltyy ta-
paamisia, leirijakso ja

konfirmaatio.

2. Rippikoululaisten in-
nostuminen nuorten

toiminnasta.

Rippikoulun jalkeen nuor-
ten toimintaan osallistu-

neet.




Nuorisotyo 236
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Nuorisotyodté on kaikki kouluikaisten lasten ja nuorten toiminta rippikoulua lukuun ot-

tamatta.

Lapsille ja nuorille vahvistetaan kokemusta, etta he ovat Jumalan silmissa ja seura-

kunnan yhteydessé hyvaksyttyja ja rakastettuja juuri sellaisena kuin ovat.

Nuorisotydsséa tuetaan nuorten hengellistd kasvua ja seurakuntayhteyden

vahvistumista.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Lapsille ja nuorille tarjotaan ikatasoja kiinnostavaa toimintaa.

Nuorten vaikuttajaryhman toiminnan kehittaminen.

Yhteisty0 seurakuntien, koulun ja kunnan kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Nuoria tavoitetaan
heita kiinnostaviin
tilaisuuksiin ja

tapahtumiin.

Kerhot, leirit ja nuorille

suunnatut tilaisuudet.

2. Nuorten vaikuttaja-

ryhméan toimiminen.

Vaikuttajaryhman suunnit-
telemassa ja toteutta-
massa nuorten tilaisuuk-

sia.

3. Kouluyhteistyo

Vierailut kouluissa ja

luokkien vierailut kirkossa.
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Diakonia (241)

Diakoniaty0 tekee kristillistd sanomaa nakyvéksi ja tuntuvaksi arkipaivaisessa

elamassa. Vuosittain jarjestettidva evankelis-luterilaisen kirkon yhteisvastuu-suurke-

rays sisaltyy myos taméan tehtavaalueen alle.

Diakoniatydn haasteena on saada seurakuntalaiset osallistumaan omalta osaltaan

diakoniatydhon. Diakoniatydntekijat etsivat, kohtaavat ja tukevat ihmisia erilaisissa

elamantilanteissa ja kriiseissa. Tavoitteena on antaa hengellista, sosiaalista tai aineel-

lista tukea erityisesti niille, joilla h&t& on suurin ja sinne, mihin muu apu ei ylla.

Diakoniaty0 auttaa kohtaamiaan ihmisid jaksamaan omassa elamantilanteessaan an-

tamalla tukea uskoneldmaéssa ja auttamalla l6ytamaéan turvallinen Jumala.

Tarvittaessa avuntarvitsijoita ohjataan yhteiskunnan avun piiriin. Diakoniatyota

tehdaan yhteistydssé eri tahojen kanssa.

Diakoniajohtokunnan kulut sisaltyvat télle tehtavéaalueelle.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

1.Kotikayntityo ja 2. Vanhustyo

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Kotikayntitydssé etsitdan ja loydetaan
heitd, jotka ovat syrjaytymisuhan alla
tai jo syrjaytyneet. Tarjotaan hengel-
lista tukea. Tuetaan aineellisesti ja
neuvoilla taloudellisessa ahdingossa

olevia. Ohjataan sopivan tuen piiriin.

Vastataan kotikaynti-
pyyntdihin mahdollisim-
man pian. Kotikaynti-
pyyntoihin pystytty
vastamaan viikon

kuluessa.

2. Hoidetaan vanhusten, vammaisten ja
mielenterveyskuntoutujien hengellista
elamaé pitamalla kotihartauksia, ja
mahdollistetaan ehtoollisen vietto, jar-
jestetadn kerran vuodessa kirkkopaiva
vanhuksille seké virkistyspaiva, pide-
tadn néko- ja kuulovammaisten ker-

hoja

Jarjestetaan yksi van-
husten kirkkopéaiva
Jarjestetdan yksi

vanhusten virkistyspaiva

Pidetdan kevat- ja syys-
kaudella kuulo- ja ndko-
vammaisten kerhoa ja

porinapiiria




Perheneuvonta (242)
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Joensuun perheasiain neuvottelukeskukselta ostettavat palvelut.

Sairaalasielunhoito (243)

Sairaalasielunhoito -toiminta. Jokainen sairaalasielunhoidon kuluihin osallistuva

seurakunta ilmoittaa taloustilastossa vain oman osuutensa

Seurakunnan osuus Pohjois-Karjalan Sairaalasielunhoitopiiri/sairaalasielunhoito

Sielunhoito (255)

Sielunhoidon tehtavana on sellaisten kohtaamisten jarjestaminen, joilla on erityinen

sielunhoidollinen luonne, mm. sururyhmé&toiminta, kriisiryhmat, kahdenkeskiset

luottamukselliset keskustelut.

Sielunhoidon tehtavana on ihmisen elaméankatsomuksellisten, hengellisten ja henkisten

kysymysten jakaminen ja pohtiminen ja vastausten etsiminen niihin yhdessa. Sen

tehtavana on tukea ahdistuksessa olevaa ihmista kestaméaan vaikeuksissa, auttaa hanta

ehyeen yhteyteen Jumalan ja ihmisten kanssa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Oman seurakunnan sielunhoitotydn kehittaminen niin ettd voitaisiin paremmin vastata

hengellisessd tai henkisessa hadassa olevien ihmisten tarpeeseen tulla kuulluksi ja

kohdatuksi. Luottamuksellisesta sielunhoidosta ja esirukousmahdollisuudesta esim.

jumalanpalvelusten yhteydessa tiedottaminen. Rukous- ja sielunhoitopalvelun jarjesta-

minen esimerkiksi sanajumalanpalvelusten jalkeen tai Sanan ja rukouksen illoissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Kattavampi hddéassa olevien ih-
misten sielunhoitotarpeeseen vas-
taaminen esimerkiksi jumalanpal-
velusten ja muiden tilaisuuksien
yhteydessa tai yksityisissa koh-

taamisissa

Tilastot, henkilokohtainen
sielunhoitotyd, yksilén koh-
taaminen ja yksityiset laitos-

kaynnit

Rukouspalvelun toteutuminen
esimerkiksi sanan ja rukouk-
sen illoissa tai sanajumalan-

palveluksissa
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2. Seurakunnan sielunhoitopalve-
lusta tiedottaminen eri tilanteissa

ja tilaisuuksissa

Tiedotuksen toteutuminen

Lahetys (260)

Lahetystyo kuuluu kirkkona elamiseen. Kirkko toteuttaa missiotaan, kun se elda evan-

keliumia todeksi omalla alueellaan ja osallistuu maailmanlaajan kirkon tydhon.

Lahetys on olennainen osa kaikkia tydaloja.

Suomen evankelis-luterilaisen Kirkon lahetystyd on toteutettu itsenaisten lahetysjar-

jestdjen kautta. llomantsin seurakunnalla on nelja lahetyssopimusta: Suomen Ev.lut.

Kansanlahetys, Ldhetysyhdistys Kylvdja, Medialdhetys Sanansaattajat ja Suomen

Lahetysseura.

Seurakunnassa toimii kolme lahetyspiiria, Kirkonkyldn, Maukkulan ja Kivilahden piirit.

Kivilahden lahetyksen ystavapiiri on tukenut kummilapsia Suomen Luterilaisen

Evankeliumiyhdistyksen kautta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Uusien vapaaehtoisten kutsu-

minen mukaan toimintaan

Uusien vapaaehtoisten
méaara mukana toimin-

nassa

2. Vahintaan kerran kuussa lahe-
tyspiirien jarjestdmat kirkko-

kahvit.

Toteutuneet kirkkokahvi-

tukset
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Kansainvéalinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta (270)

Ystavyysseurakunta ja ekumenia

Ty6alan tehtavana on yhteydenpito ystavyysseurakuntiin (Kangasalan seurakunta ja

Viron Péltsamaan seurakunta. Aktiivinen ekumeeninen yhteisty6 llomantsin ortodoksi-

sen kappeliseurakunnan sekd muiden paikallisten kristillisten kirkkojen kanssa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Ystavyysseurakuntien (llomantsi — Kangasala — Péltsamaa) valista yhteytta kehitetaan

edelleen kolmikantaisena mm siten, etta seurakuntavierailuja jarjestetadn

vuorovuosin. Ekumeenista yhteytta llomantsin seurakuntien valilla lisataan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Ystavyysseurakuntata-

paaminen jarjestetadn

Ystavyysseurakuntatapaa-

misen jarjestaminen

2. Ekumeenisia tapahtu-
mia eri seurakuntien
kanssa yhteistyossa
jarjestetadn llomant-

sissa

Ekumeenisten rukoushet-
kien, ristisaattojen yms
tapahtumien jarjestami-

nen eri vuodenaikoina

3. Koulukirkot pidetaan
ekumeenisina kaksi

kertaa vuodessa

Koulukirkot yhdessa
ortodoksiseurakunnan

kanssa
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2.3 Hautaustoimi (pl 4)
Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtéava, jonka hoitamiseksi

seurakunta saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut tulisi kattaa

valtionrahoituksella ja hautauksesta perittavilla maksuilla.

Hautaustoimi TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot (ulkoiset) -46 159,51 -31 260,00 -29 260,00 -29 260,00 -29 260,00
Toimintakulut (ulkoiset) 98 219,08 97 000,00 110 229,00 110 229,00 110 229,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 52 059,57 65 740,00 80 969,00 80 969,00 80 969,00
Poistot ja arvonalentumiset 372,42 373,00 373,00 373,00 373,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 52 431,99 66 113,00 81 342,00 81 342,00 81 342,00
401 Hautausmaahallinto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 39 967,21 32 372,00 35 087,00 35 087,00 35 087,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 39 967,21 32 372,00 35 087,00 35 087,00 35 087,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 39 967,21 32 372,00 35 087,00 35 087,00 35 087,00
403 Hautausmaiden yllapito TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -21 201,51 -9 260,00 -6 360,00 -6 360,00 -6 360,00
Toimintakulut (ulkoiset) 27 543,48 33 480,00 37 072,00 37 072,00 37 072,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 6 341,97 24 220,00 30 712,00 30 712,00 30 712,00
Poistot ja arvonalentumiset 372,42 373,00

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 6 714,39 24 593,00 30 712,00 30 712,00 30 712,00
404 Hautaaminen TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -24 958,00 | -22 000,00 -22 000,00 -22 000,00 -22 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 30 708,39 31 148,00 28 005,00 28 005,00 28 005,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 5 750,39 9 148,00 6 005,00 6 005,00 6 005,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 5 750,39 9 148,00 6 005,00 6 005,00 6 005,00
406 Vainajasailytys TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) -900,00 -900,00 -900,00
Toimintakulut (ulkoiset) 10 065,00 10 065,00 10 065,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 9 165,00 9 165,00 9 165,00
Poistot ja arvonalentumiset 373,00 373,00 373,00

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 9 538,00 9 538,00 9 538,00
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Hautausmaahallinto (401)
llomantsin seurakunnassa ei ole erillistd hautausmaahallintoa. Luottamushenkildiden,
talous- ja tieto- ja yleishallinnon kuluista jaetaan hautausmaahallinnolle kuuluva

osuus talle tehtavaalueelle.

Hautausmaakiinteistot (403)

Hautausmaiden yleishoidosta ja yllapidosta aiheutuvat tuotot ja kulut.
Potbnkangas, Kivilahti, Mohko, Sankarihautausmaat, Varisvaara
Huoltorakennuksen kulut, vainajien sailytystilan kulut.

Hautapaikan tai —sijan myynnistd saadut tuotot.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Hautausmaiden kunto pidetadn hyvalla tasolla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautojen hallinta-aiko- | Tarkastelu on saatu tehtyéa
Potonkankaan hautaus-

maalla 90%

jen tarkastelu

Varsinainen hautaustoimi (404)

Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan hautaamiseen liittyvia palveluja, kuten
vainajan sailyttaminen, kuljettaminen ja tuhkaaminen sekéa siunaustilaisuuden jarjes-
taminen, haudan kaivuu, peittaminen ja peruskunnostus. Varsinaisen hautaustoimen
kulua on my6s se osuus suntion palkkakuluista sivukuluineen, joka h&nen tydajastaan
kuluu hautausten jarjestdmiseen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautausmaksujen tarkentaminen suosituksen mukaiselle tasolle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautaustoimen oma-
kustannushinnat on

selvitetty.

Omakustannushintalaskel-
mat ja hautaustoimen hin-

tojen tarkistus on tehty.

Vainajasailytys (406)

Tehtavaalueelle kirjataan vainajien sailytystilojen ja kylmalaitteiden kulut, vainajasai-

lytykseen ja -nayttoihin liittyvat henkiléstomenot sekad vainajasailytyksen maksu-

tuotot.




Kiinteistotoimi (pl 5)

Kiinteistotoimi yhteenséa:

Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Poistot ja arvonalentumiset

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

501 Kiinteist6hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

502 Kirkot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Poistot ja arvonalentumiset

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

504 Siunauskappelit
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Poistot ja arvonalentumiset

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

506 Seurakuntatalot
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Poistot ja arvonalentumiset

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

507 Asuinkiinteistot ja -osakkeet

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2023
-351 677,67
193 441,01
-158 236,66
46 440,09

-111 796,57

TP 2023

13 073,41
13 073,41
13 073,41

TP 2023
-878,55
69 603,44
68 724,89
8 639,61
77 364,50

TP 2023
-1 430,00
7 770,20
6 340,20
2 107,00
8 447,20

TP 2023
-1642,72
58 810,26
57 167,54
32 928,73
90 096,27

TP 2023
-10 942,00
12 310,48
1 368,48
1 368,48
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TA 2024
-92 302,00
215 729,00
123 427,00
68 384,00

191 811,00

TA 2024

14 505,00
14 505,00
14 505,00

TA 2024
-200,00
70 274,00
70 074,00
30 583,00
100 657,00

TA 2024

12 502,00
12 502,00

2 107,00
14 609,00

TA 2024
-1 500,00
54 294,00
52 794,00
32 929,00
85 723,00

TA 2024
-10 602,00
9 902,00
-700,00
-700,00

TA 2025

-118 100,00

210 769,00
92 669,00
68 251,00

160 920,00

TA 2025

15 375,00
15 375,00
15 375,00

TA 2025

67 412,00
67 412,00
29 460,00
96 872,00

TA 2025
-600,00
11 265,00
10 665,00
3 097,00
13 762,00

TA 2025
-2 500,00
51 357,00
48 857,00
32 929,00
81 786,00

TA 2025

-14 200,00
10 450,00
-3 750,00
-3 750,00

TS 2026
-118 100,00
210 769,00
92 669,00
68 251,00

160 920,00

TS 2026

15 375,00
15 375,00
15 375,00

TS 2026

67 412,00
67 412,00
29 460,00
96 872,00

TS 2026
-600,00
11 265,00
10 665,00
3 097,00
13 762,00

TS 2026
-2 500,00
51 357,00
48 857,00
32 929,00
81 786,00

TS 2026

-14 200,00
10 450,00
-3 750,00
-3 750,00

TS 2027
-118 100,00
210 769,00
92 669,00
68 251,00

160 920,00

TS 2027

15 375,00
15 375,00
15 375,00

TS 2027

67 412,00
67 412,00
29 460,00
96 872,00

TS 2027
-600,00
11 265,00
10 665,00
3 097,00
13 762,00

TS 2027
-2 500,00
51 357,00
48 857,00
32 929,00
81 786,00

TS 2027

-14 200,00
10 450,00
-3 750,00
-3 750,00
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509 Muut rakennukset TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 231,58 213,00 213,00 213,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 231,58 213,00 213,00 213,00
Poistot ja arvonalentumiset 2 764,75 2 765,00 2 765,00 2 765,00 2 765,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 2 996,33 2 765,00 2 978,00 2 978,00 2 978,00
510 Maa- ja metsatalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot (ulkoiset) -336 784,40 | -80 000,00 -100 800,00 | -100 800,00 | -100 800,00
Toimintakulut (ulkoiset) 31 641,64 54 252,00 54 697,00 54 697,00 54 697,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) -305 142,76 | -25 748,00 -46 103,00 -46 103,00 -46 103,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) -305 142,76 | -25 748,00 -46 103,00 -46 103,00 -46 103,00

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintean omaisuuden hoidosta mahdollisimman

hyvin ja korjaustarpeisiin reagoiden.

Kiinteistotoimen tehtdvanéa on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja
korjaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteaa omaisuutta.
Kiinteistotoimi toteuttaa kiinteistétoimen tehtavia kirkkovaltuuston hyvaksyman

kiinteistostrategian mukaisesti.

Seurakunnalla on kaytdssé kiinteisto- ja arvoesinerekisteri Basis, jossa on

seurakunnan kiinteistdjen tiedot.

Kiinteistohallinto (501)
Tahan kirjataan kiinteistotoimelle kuuluva osuus hallintokuluista.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kiinteistot hoidetaan kiinteistostrategian mukaisesti.

Kirkot (502 )

Tahan kirjataan paakirkon, Kivilahden kirkon ja Naarvan kirkon tulot ja menot.
Siunauskappeli (504)

Seurakuntatalo (506)

Tahan kirjataan seurakuntatalon tulot ja menot.
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Asuinkiinteistot ja -osakkeet (507)

Tahan kirjataan lIkolantien ja Varmatalon asuinhuoneiston tulot ja menot.

Muut rakennukset (509)

Tahéan kirjataan rilthen menot.

Maa- ja Metséatalous (510)

Tahéan kirjataan maa- ja metsatalouden tulot ja menot.

111 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltda sisiiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan
menoihin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien

hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

3.1 Perustelut

Seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat

kirkollisverotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maéara perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin.
Kirkolliskokous paattad maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan vuosittain

marraskuussa.

Kirkon keskusrahastolle (Kirkkohallitus) suoritettava perusmaksu on 6,5 % seurakun-
nan verovuoden 2023 laskennallisesta kirkollisverosta. Vuoden 2023 laskennallinen
kirkollisvero saadaan jakamalla seurakunnan verovuoden 2023 kirkollisverotulot

vuoden 2023 tuloveroprosentilla (KL 5 luku 11 8).

Kirkon elakerahastolle suoritettava elakerahastomaksu on 5,0 % seurakunnan
verovuoden 2023 kirkollisverosta.

(Laki evankelis-luterilaisen kirkon elakerahastosta 3 luku 14 §)

Talousarvio on suunniteltu 81081 euroa alijadmaiseksi.

Kuluvan 2024 vuoden alijdamaksi on budjetoitu talousarviossa 128175 euroa.

Talousarviomuutosten jalkeen alijadma on 46475 euroa.

Talousarvion 2025 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate
on 799 457 euroa.
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Virallinen tuloslaskelma (Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraisina sentin tarkkuudella)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisueréat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijadma)

IV Investointiosa

Investointeja ei ole suunniteltu.

TP 2023
-429 999,63
-1 756,00
-1 495,00
-49 480,69
-17 385,27
-334 292,40
-13 320,33
-11 781,94
-488,00
827 972,38
466 794,76
411 906,58
91 049,21
-36 161,03
189 331,73
19 250,31
84 522,67
84 522,67
26 548,05
41 524,86
397 972,75
-732 767,92
-94 130,04
10 700,69
61 494,00
-53 138,02
-10 711,53
-43 945,80
19,31
1 500,00
-409 868,54
46 812,51
46 812,51
0,00
-39 434,90
42 664,43
-3 229,53
-363 056,03
-3 573,99
-366 630,02

TA 2024
-136 672,00
-360,00
-350,00
-36 660,00
-12 302,00
-80 000,00
-5 500,00
-1 500,00

911 323,00
529 761,00
458 024,00
105 437,00
-33 700,00
220 720,00
15 402,00
86 070,00
86 070,00
19 100,00
40 270,00
774 651,00
-670 000,00
-91 855,00
12 000,00
60 822,00
-26 200,00

-35 000,00
8 800,00

59 418,00

68 757,00
68 757,00

128 175,00

128 175,00

TA 2025
-158 660,00
-360,00
-750,00
-35 450,00
-18 100,00
-100 000,00
-2 500,00
-1 500,00

958 117,00
566 454,00
484 287,00
114 067,00
-31 900,00
226 435,00
18 320,00
87 830,00
87 830,00
18 550,00
40 528,00
799 457,00
-710 000,00
-120 000,00
11 000,00
67 000,00
-35 000,00

-35 000,00

12 457,00

68 624,00
68 624,00

81 081,00

81 081,00

TS1 2026
-158 660,00
-360,00
-750,00
-35 450,00
-18 100,00
-100 000,00
-2 500,00
-1 500,00

962 917,00
567 454,00
485 287,00
114 067,00
-31 900,00
229 435,00
18 320,00
88 230,00
88 230,00
18 550,00
40 928,00
804 257,00
-710 000,00
-120 000,00
11 000,00
67 000,00
-35 000,00

-35 000,00

17 257,00

68 624,00
68 624,00

85 881,00

85 881,00

TS2 2027
-158 660,00
-360,00
-750,00
-35 450,00
-18 100,00
-100 000,00
-2 500,00
-1 500,00

958 117,00
566 454,00
484 287,00
114 067,00
-31 900,00
226 435,00
18 320,00
87 830,00
87 830,00
18 550,00
40 528,00
799 457,00
-710 000,00
-120 000,00
11 000,00
67 000,00
-35 000,00

-35 000,00

12 457,00

68 624,00
68 624,00

81 081,00

81 081,00
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Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-

louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-

tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittaa investointimeno-

jen kattamiseen.

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset eréat

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainasaamisten lisays

Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays

Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys

Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys

Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

TP 2023

EUR

-409 869

-409 869

1 094 597

1 537 597

-443 000

684 728

-200 000

-200 000

TA 2024 | TA 2025 | TS 2026
EUR EUR EUR
59 418 12 457 17 257
59 418 12 457 17 257

155 000

155 000

214 418 12 457 17 257

200 000

200 000

TS 2027

EUR

12 457

12 457

12 457
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VI Hautainhoitorahasto

Hautainhoitorahaston tarkoitus

Seurakunnalla on hautainhoitorahasto korvausta vastaan hoitoon otettujen hautojen

hoitamista varten.

Hautainhoitorahaston varat

Hautainhoitorahaston peruspadoma muodostuu hoitokorvauksista, jotka seurakunta on
saanut haudanhoitosopimusten mukaisten tehtévien suorittamiseksi. Rahaston perus-
padomaan kuuluvat myds testamentin tai lahjoituksen perusteella hautojen hoitoon
saatu omaisuus. Rahastoa kartutetaan varojen korko-, sijoitus- ja muilla tuotoilla.

Hautainhoitorahaston rahavaroja ja muuta omaisuutta on hoidettava erilladn seurakun-

nan muusta omaisuudesta.

Rahaston varoja ei saa kdyttdd muuhun kuin sen omiin tarkoituksiin.

Rahaston hoidossa pyritaan tasapainoiseen talouteen.

HAUTAINHOITORAHASTO
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisueréat
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Arvonalentumiset sijoituksista
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijadma)

HAUTAINHOITORAHASTO
RAHOITUSLASKELMA
Tulorahoitus
Vuosikate
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettora-
havirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Korottomien pitk&aikaisten vieraan paaoman
muutokset
Korottomien lyhytaikaisten vieraan paaoman
muutokset
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos

TP 2023

-39 434,90
-39 434,90
39 338,95
33 972,12
6 370,46
27 601,66
2 268,74

2 998,09

2 998,09
100,00
-95,95

3 325,48

3 325,48

3 229,53

3 229,53

3 229,53

TP 2023

3 230
3 230

3 230
-1 706
718

-2 424

-1 706
1524
1524
3 325

-1 802

TA 2024

-37 500
-37 500
37 300
31 900
5 400
26 500
1 400

3 900

3 900
100
-200

-200
-200
-200

TA 2024

-200
-200

-200

-200

TA
2025

-38 500
-38 500
38 300
32 350
5 850
26 500
2100
3700
3700
150
-200

-200
-200
-200

TA 2025

-200
-200

-200

-200

TS1
2026

-38 500
-38 500
38 300
32 350
5 850
26 500
2100
3700
3700
150
-200

-200
-200
-200

TS 2026

-200
-200

-200

-200

TS2
2027

-38 500
-38 500
38 300
32 350
5 850
26 500
2100
3700
3700
150
-200

-200
-200
-200

TS 2027

-200
-200

-200

-200
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